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FACULTATEA DE ELECTROTEHNICA

ALEGERI iN FACULTATE

In conformitate cu Legea Educatiei Nationale, nr. 1/2011, si cu Procedura privind organizarea si
desfasurarea alegerilor conducerilor academice pentru legislatura 2012 — 2016, cod TUIASI.POM.05,
alegerile pentru legislatura 2012-2016 au fost organizate la urmatoarele niveluri:

* la nivelul departamentelor, pentru directorul departamentului si consiliul departamentului;

* la nivelul facultatilor, pentru membrii consiliului facultatii;

* la nivelul universitatii pentru membrii senatului universitatii;

* in senatul universitatii pentru functia de presedinte al senatului;

* la nivelul universitatii pentru membrii si directorul Consiliului Studiilor Universitare de Doctorat;
* la nivelul universitatii, pentru functia de rector.

Intr-o prima etapa, alegerile, la nivelul universitatii, au constat in organizarea unui referendum
pentru stabilirea modului de alegere a rectorului, variantele posibile fiind votul universal sau concursul
managerial. Metoda aleasd la referendum a fost aceea a votului universal al cadrelor didactice si
cercetatorilor titulari ca si al reprezentantilor nou alesi ai studentilor in consiliile facultatilor si in
senatul universitar, ca si la majoritatea universitatilor din tara.

In cea de a doua etapa, s-au desfasurat alegerile la nivelul celor patru departamente ale facultatii,
in urma carora, prin vot universal, au fost alesi directorii de departament si membrii consiliilor
departamentelor. Directorii de departament alesi in facultatea noastra sunt:

* Conf.univ.dr.ing. Radu Voinea Cociu - Departamentul de Electrotehnicds

¢ Prof.univ.dr.ing. Florin Theodor Munteanu - Departamentul de Energeticds

¢ Prof.univ.dr.ing. Marinel Temneanu - Departamentul de Masurari electrice si materiale electrotehnice;
* Prof.univ.dr.ing. Gheorghe Livint - Departamentul de Utilizdri, actiondri si automatizari industriale.

In urmatoarea etapd, s-au organizat, la nivel de facultate, alegeri pentru membrii consiliului
facultatii, cadre didactice §i cercetatori, respectiv studenti. A fost péstrat principiul reprezentarii,
pentru stabilirea numarului de locuri ai reprezentantilor departamentelor facultitii si ai studentilor in
consiliu.

In aceeasi maniera, insa la nivel de universitate, au fost alesi membrii senatului universitatii,
cadre didactice si cercetatori, respectiv studenti.

Prin vot universal, a fost ales rectorul universitatii, in persoana d-lui prof.univ.dr.ing. Ion
Giurma, care, dupd confirmare, prin ordin al ministrului Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului,
a desemnat cei sase prorectori, astfel:

* Prof.univ.dr.ing. Neculai Eugen Seghedin — Prorectoratul didactic;
* Prof.univ.dr.ing. Carmen Teodosiu — Prorectoratul pentru cercetare stiintifica si inovare;
* Prof.univ.dr.ing. loan Cioara — Prorectoratul pentru strategie universitara;
* Conf.univ.dr.ing. Irina Lungu - Prorectoratul pentru relatii internationale si imagine universitara;
* Prof.univ.dr.ing. Stefan Grigoras — Prorectoratul pentru probleme studentesti;
* Prof.univ.dr.ing. Daniel Condurache — Prorectoratul pentru informatizare.
Rectorul ales, impreunad cu nucleul consiliului de administratie, format din prorectori, au
organizat concursul managerial de selectare a decanilor.
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FACULTATEA DE ELECTROTEHNICA

Candidatii la functia de decan au fost audiati de cétre consiliile alese ale facultatilor, pe baza
planurilor manageriale facute publice de catre acestia, si au fost avizate candidaturile, prin vot secret,
fiind obligatorie prezentarea la concurs a cel putin doi candidati. Au fost considerati admisi candidatii
care au Intrunit mai mult de 50% din numarul de voturi exprimate, iar acestia au sustinut un interviu in
fata rectorului ales si a prorectorilor desemnati.

Senatul nou ales si-a desemnat, presedintele, in persoana d-lui prof.univ.dr.ing. Anghel
Stanciu. Dupa alegerea presedintelui, senatul a validat concursul de selectare a decanilor celor 11
facultati ale universitatii. Decanii selectati si-au desemnat prodecanii si au supus avizdrii, in consiliile
alese ale facultatilor, atributiile acestora ca si persoanele numite in aceste functii.

In ultima etapa a alegerilor, au fost desemnati directorul Consiliului Studiilor Universitare de
Doctorat, in persoana d-lui prof.univ.dr.ing. Liviu Goras, si membrii acestui consiliu.

Rectorul, prorectorii, decanii si directorul Consiliului Studiilor Universitare de Doctorat sunt
membri in Consiliul de administratie al universitatii, in mandatul 2012 — 2016. In aceasta calitate,
acestia nu pot fi si membri ai senatului.

In urma celor de mai sus se prezinti rezultatele privind componenta conducerii Facultatii de
Inginerie Electrica, Energetica si Informatica Aplicata (IEEI) :

Componenta
Consiliului facultitii de Inginerie electricia, Energetica si Informatica aplicata

Cadre didactice:

Prof.dr.ing. Adam Maricel
Conf.dr.ing. Adascalitei Adrian
Prof.dr.ing. Balutd Gheorghe

Lector dr. Burlica Monica Dana
Conf. dr. Célin Constantin
Prof.dr.ing. Ciobanu Romeo Cristian
Conf.dr.ing. Cociu Voinea Radu
Prof.dr.ing. David Valeriu
Prof.dr.ing. Donciu Codrin
Prof.dr.ing. Fosaldu Cristian
Prof.dr.ing. Gavrilag Mihai
S.L.dr.ing. Grigoras Gheorghe
Conf.dr.ing. Haba Cristian Gy6z6
Prof.dr.ing. llinca Mircea Clementin
Prof.dr.ing. Istrate Marcel
Prof.dr.ing. Livint Gheorghe
Prof.dr.ing. Lucache Dorin
Prof.dr.ing. Munteanu Florin
S.L.dr.ing. Munteanu Adrian
Prof.dr.ing. Olaru Radu

S.Ldr.ing. Pislaru Marius
Conf.dr.ing. Poboroniuc Marian
Prof.dr.ing. Temneanu Marinel
Prof.dr.ing. Varvara Viorel
Conf.dr.ing. Zet Cristian

Studenti (cu referire la anul si programul de studii din perioada desfasurarii alegerilor):
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FACULTATEA DE ELECTROTEHNICA

Axentoi [ulian-loan - an IV, Electronica de putere si actionari electrice
Botezatu Rares- an IV, Managementul energiei

Comanac loana Daiana - an II, Inginerie energetica

Gucianu Petru-lulian- an I, Inginerie electrica

Moga Paula - an [, Inginerie si Management

Moisa Cristina-Mihaela - an IV, Electronica de putere si actionari electrice
Petrea Georgiana — an II , Stiinte ingineresti aplicate

Popa Mihai Marinica - an IV, Electronica de putere si actionari electrice
Sofragiu Georgiana-Ancuta - an 111, Ingineria sistemelor electroenergetice

Cadre didactice ale facultatii, membri ai Senatului Universitatii Tehnice ,,Gheorghe Asachi” din lasi

Prof.dr.ing. Adam Maricel
Prof.dr.ing. Ciobanu Romeo Cristian
Conf.dr.ing. Haba Cristian Gy6z6
Prof.dr.ing. Livint Gheorghe
Prof.dr.ing. Sarmasanu Constantin

Studenti ai facultétii, membri ai Senatului Universitatii Tehnice ,,Gheorghe Asachi” din Iasi

Solomon Teona-Anca - 11, Inginerie economica in domeniul Electric, electronic si energetic
Andronachi Constantin-Cosmin - IV, Ingineria sistemelor electroenergetice

Echipa manageriala:

DECAN: prof.univ.dr.ing. Marcel Istrate,
Prodecani: prof.dr.ing. Dorin Dumitru Luchache,
conf.dr.ing. Cristian Zet,
prof.dr.ing. Romeo Cristian Ciobanu

PROGRAM MANAGERIAL
pentru candidatura la functia de DECAN
al Facultitii de Inginerie Electrica, Energetica si Informatica Aplicata,
legislatura 2012 — 2016

Candidat: Prof.univ.dr.ing. Dumitru-Marcel ISTRATE, Martie, 2012
Motto:

Lucrurile foarte importante nu trebuie sd fie, niciodatd, complet subordonate lucrurilor care conteaza cel mai putin.”

Johann Wolfgang von Goethe

Un program managerial poate conduce la obtinerea rezultatelor preconizate numai daca este acceptat si
insusit de comunitatea céruia i se adreseaza.

Elemente ale acestui program managerial sunt: calitatea in educatie, excelenta in cercetare,
performanta, competitivitatea, continuitatea, eficienta, vizibilitatea, Tnvatimantul centrat pe student,
parteneriatul cu Invatdmantul preuniversitar, colaborarea cu colective prestigioase din invatamantul
universitar al domeniului, relatia stransa cu mediul economic.

Programul managerial propus este deschis modificarilor si adaptarilor impuse de evolutia
evenimentelor si nu-si poate atinge obiectivele fard sustinerea intregii comunititi academice a
facultitii. Pentru implementarea programului managerial, fiecare membru facultatii este rugat sa-1
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FACULTATEA DE ELECTROTEHNICA

analizeze, sd-si aducd contributia In Tmbunatatirea lui si sd participe la punerea sa in operd, iar
Consiliul facultatii, ca si organ colectiv deliberativ de conducere al acesteia, sé fie o fortd motrice si un
element de control.

1. PRINCIPII MANAGERIALE
Motto:
wocrisul este ca si condusul pe timp de noapte, in conditii de ceatd. Nu vezi nimic de dincolo de lumina farurilor, dar poti
parcurge intregul drum, in acest fel.”
Edgar Lawrence Doctorow

Mottoul este perfect aplicabil exercitarii oricarei functii executive.

Experienta de opt ani, in functia prodecan al facultatii si preocuparea de autoperfectionare imi dau
posibilitatea aplicarii un management de tip participativ', asa cum este el definit de citre Dr. Rensis
Likert, fondator al Institutului pentru Cercetari Sociologice al Universitatii din Michigan.

In activitatea manageriald, voi aplica principiul relatiilor de sprijin, fara discriminare si in deplin
respect pentru legislatia in vigoare, fiind convins de faptul cé, in Facultatea de Inginerie Electrica,
Energetica si Informaticd Aplicatd, comunitatea academica, studentii si personalul tehnic-administrativ
se pot dezvolta si pot evolua numai printr-o colaborare bazatd pe relatii de incredere, respect,
demnitate si buna cuviinta. In fond, acest principiu, formulat de citre Rensis Likert, are urmitorul
continut': conducerea trebuie si fie capabild si asigure un astfel de mediu in care, in toate
interactiunile si relatiile din cadrul organizatiei, fiecare membru, in lumina trecutului, valorilor,
dorintelor §i asteptarilor sale, sa considere experienta ca fiind acceptabila si ca aceasta i va dezvolta
si mentine sentimentul valorii si importantei propriei persoane.

Principalele caracteristici ale unui management participativ, eficient, trebuie sa fie urmatoarele
(http://www.accelteam.com/human_relations/hrels_04 _likert.html):
— motivatia pentru desfasurarea unei activitati corespunzitoare trebuie alimentata prin aplicarea

unor principii corecte, acceptate, si nu neaparat prin recompense semnificative;
— comunitatea trebuie privitd in aspectele sale complexe, in care fiecare individ are propriile
aspiratii, dorinte si valori, valori care trebuie respectate, mentinute si chiar dezvoltate;
— o comunitate functionald, cu grupuri de lucru foarte eficiente, trebuie construitd in sensul
angajarii pentru atingerea obiectivelor acesteia;
— trebuie sa existe relatii suport intre toate grupurile de lucru ale comunitatii, bazate nu numai
pe o sustinere reald, ci i pe respect reciproc.
Activitatea manageriald pe care o presupune functia de decan al unei facultati este o activitate de tip
executiv, de coordonare a activitatilor derulate in cadrul facultatii, activitate controlatd, In primul rand,
de catre Consiliul acesteia §i, apoi, de cétre Rector, Consiliul de administratie si Senatul Universitatii
Tehnice ,,Gheorghe Asachi” din lasi (Carta Universitatii Tehnice ,,Gheorghe Asachi” din lasi). in
aceste conditii, voi urméri implementarea unui management care sd respecte principiile
managementului competent in educatie (PRME - Principles for Responsible Management Education,
http://www.unprme.org/), care chiar daca au fost formulate, in principal, pentru invatdmantul superior
din domeniul economic, sunt aplicabile, in maniera usor adaptatd, si pentru invatdmantul superior
tehnic. Aceste principii sunt urmatoarele:
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1. Scop: Continuitate in dezvoltarea acelor competente ale studentilor care sé le permita formarea lor
ca si creatori de valori sustenabile, cu implicatiile pe care le presupune acest obiectiv atét in activitatea
tuturor colegilor, cat si a studentilor.

2. Valori: Desfasurarea activitatilor academice, de cercetare si adaptarea de curricula in sensul
valorilor global acceptate si a initiativelor internationale.

3. Metoda: Sustinerea actualului mediu educational si dezvoltarea lui, ca si a suportului didactic
aferent, pentru obtinerea unui proces didactic cat mai eficient.

4. Cercetare: Sustinerea cercetdrii fundamentale si aplicate elaborate in sensul dezvoltarii sustenabile.
5. Parteneriat: Mentinerea si dezvoltarea actualelor parteneriate cu actori din nvatamantul
preuniversitar, universitar, din entitdtile de cercetare si din mediul economic pentru a identifica
provocarile si pentru a putea depasi mai usor dificultatile si a solutiona responsabilitatile.

6. Dialog: Continuarea unui real dialog in problemele cu care se confruntd comunitatea, atat cu
membrii ei, cat si cu institutiile care i influenteazd activitatea, In vederea identificdrii solutiilor
optime, pe termen lung.

Chiar daca in motto se face referire strictd la o functie de tip executiv, sunt perfect constient de faptul
ca, pentru a dezvolta un proces managerial eficient, performant, fara disfunctionalititi care pot
conduce la situatii conflictuale sau de criza, ar fi preferabil ca un manager sa fie, in acelasi timp, si un
bun lider, legitimat, ca atare, prin calititile umane si profesionale recunoscute de majoritatea
membrilor organizatiei respective.

Managerul este cel care gestioneaza activitatea organizatiei §i asigura atingerea obiectivelor proiectate,
prin planificarea, organizarea si orientarea activitatilor spre finalitate. Astfel, managerul are atributii de
coordonare, organizare, dispozitie, comandi si control. In acelasi timp, prin rolul de lider, pe care-1
poate juca, managerul poate propune i comunica o viziune asupra activitatii, convingand echipa sa
actioneze, sa aiba forta de coeziune; el poate inspira Incredere partenerilor sdi, Incurajandu-i, totodata,
sa se autoevalueze.

Managerul trebuie sd inteleagd si sa isi asume rolul dinamizator, sa aiba, ca obiectiv excelenta, sa
stie sa-si formeze echipa de management si sa asigure calitatea activitatii acesteia, sa fie sincer dedicat
muncii sale, sd-si respecte cu exigentd angajamentele, sd supra-investeasca in oameni ori de cate ori
este posibil, sd transforme pe cei mai performanti coechipieri in campioni ai organizatiei, sa dea
permanent angajatilor un feedback despre munca lor si s@ poatd gestiona posibilele conflicte, sa dea
dovada de transparentd, sa promoveze competenta, si impunid un anume comportament prin forta
exemplului personal si sa fie, permanent, deschis la comunicare si relationare.

Cei doi actori, managerul si liderul, se pot regisi, la limita, in aceeasi persoana. Imi propun sa incerc
atingerea acestei limite, cu sprijinul echipei de management, al colegilor din facultatea care sustin
acest proiect si fard a neglija rolul major pe care trebuie sd-1 aibd Consiliul facultitii in luarea
deciziilor.

Trecand peste poate prea multele cuvinte, o reflectare mai apropiatd de aceea inginereascd a modului
in care imi propun sa abordez proiectul conducerii executive a facultatii este datd in diagrama de mai
jos.

In concluzie, in ceea ce priveste principiile manageriale imi propun si incerc si ma comport ca si
multi dintre anteriorii decani ai facultétii, cunoscuti de mine in mod direct, prin fapte si cuvinte, sau
indirect, prin Inscrisuri, acordand Consiliului facultdtii rolul major pe care pe care trebuie sa il aiba si
pe care i-1 confera reglementarile.
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Respect reciproc
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Deschidere in dialogul cu toate grupurile

Principii

Creativitate si flexibilitate

Centrarea preocuparilor pe calitatea activitatilor

Management participativ
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Transparenta in stabilirea obiectivelor strategice, precum
si In adoptarea si aplicarea masurilor de conducere
operativa

=
S
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Coerenta masurilor

Eficienta procesului managerial prin implicarea tuturor
factorilor decizionali, a tuturor cadrelor didactice,
studentilor si personalului tehnico-administrativ

2. OBIECTIVE MANAGERIALE
Pentru a face fatd actualelor provocari, determinate de reducerea numarului candidatilor pentru

invatamantul superior tehnic, reducerea nivelului general de pregatire al acestora, clasificarea
universitatilor, ierarhizarea domeniilor, cererea redusad pe piata fortei de munca, politica educationala
si de cercetare a Facultatii de Inginerie Electrica, Energetica si Informatica Aplicata, integrata in acea
a Universitatii Tehnice ,,Gheorghe Asachi” din lasi, trebuie sa fie coerentd si impartasitd de
comunitatea academica, efortul trebuie sa fie continuu, deciziile explicite, construite cu discernamant
si pe baza de consultare, iar managementul sa fie asumat cu responsabilitate.

Concurenta dintre facultitile de profil electric, energetic sau din domeniul informaticii aplicate,
suficient de numeroase in tard, se va concretiza, cu certitudine, in cresterea calitatii Invatdmantului, a
rezultatelor cercetdrii si chiar in diversificarea serviciilor pe care le oferd scoala. intr-o asemenea
competitie, este esentiala tendinta si dorinta Scolii noastre de a-si depasi pozitia deja obtinuta in partea
superioara a clasamentului universititilor si a domeniilor de ierarhizare. Pentru aceasta, trebuie
stabilite o serie de obiective strategice si de obiective prioritare, cateva dintre acestea fiind creionate in
continuare:
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2.1. Obiective strategice

v Atragerea de studenti, prin mai activa prezentare a ofertei educationale a scolii, prin continuarea si
dezvoltarea parteneriatului cu Tnvatamantul liceal, prin cresterea ofertei de burse private si de locuri de
muncd, prin flexibilizarea si prin diversificarea ofertei educationale, atit pentru studii universitare de
licenta, cat i pentru studii universitare de master;

v Realizarea unui invatamant de calitate, la nivelul tuturor celor trei cicluri de scolarizare (studii de
licentd, master si doctorat), inclusiv prin trecerea la normarea activititilor in conformitate cu
standardele ARACIS;

v' Dezvoltarea activitatii de cercetare fructuoase pe care o desfasoard, deja, cadrele didactice ale
facultatii, atat prin derularea de teme de cercetare fundamentald multidisciplinara si interdisciplinara,
derularea de teme de cercetare aplicativa, prin mentinerea deja obisnuitei participari sustinute la
competitiile nationale si internationale, cat si prin obiectiv-interesat mai judicioasa fructificare a
rezultatelor cercetarii;

v' Dezvoltarea bazei materiale destinate cercetarii si activitatii didactice. In eventualitatea alocarii de
fonduri bugetare destinate laboratoarelor se vor stabili unele obiective comune, pentru a evita
dispersarea nejustificatd a resurselor;

v Continuarea actiunilor de reabilitare a spatiilor facultatii si finalizarea aceleia de utilizare, de catre
facultate, a corpului de cladire TEX 6.

v Dezvoltarea resursei umane, prin selectarea celor mai buni doctoranzi, atdt pentru o viitoare
carierd universitard, cat si pentru integrarea in echipele de cercetare valoroase din facultate; sustinerea
solicitarilor departamentelor pentru promovarea cadrelor didactice proprii;

v Mentinerea unui echilibru financiar care sd permita atingerea obiectivelor strategice ale facultatii.
v' Participarea, prin expertiza de care dispune corpul profesoral al facultatii, la stabilirea strategiilor
si politicilor universitatii si, de ce nu, la stabilirea strategiilor de dezvoltare regionala si nationala.

v' Mentinerea actualelor parteneriatelor cu entititi din mediul economic si dezvoltarea de noi
parteneriate, pentru obtinerea de locuri de practicd, pentru cresterea ofertei de locuri de munca si
pentru suport financiar.

v Consolidarea colabordrii cu facultatile similare din tard si dezvoltarea unor proiecte educationale
sau de cercetare, in spatiul european comun.

v' Armonizarea planurilor de finvatimant, in demersul general de internationalizare, pentru
favorizarea recunoasterii diplomelor.

v" Continuarea dezvoltarii scolii doctorale prin flexibilizarea tematicii, prin cresterea numarului de
doctoranzi si prin extinderea colabordrii, interne si externe, in utilizarea bazei materiale destinate
cercetarii.

v" Mentinerea calificativului de ,,incredere”, la evaludrile periodice care vor trebui facute la opt
programe de studii universitare de licenta si la sase programe de studii universitare de master, toate in
perioada 2012 -2016.

v" Cresterea rolului corpului profesoral, implicit acela al Consiliului Facultatii, in luarea deciziilor
manageriale si in stabilirea strategiei pe termen mediu si lung.

v' Promovarea si extinderea participarilor in programele de tip ERASMUS si prin ale forme de
schimburi internationale de cadre didactice si studenti.
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v Asigurarea cadrului stimulativ pentru studenti, in mare masura deja existent, pentru repartizarea
burselor, a locurilor de cazare, a taberelor si a indrumatorilor pentru elaborarea proiectelor de licenta si
a lucrarilor de disertatie.

v Continuarea tuturor actiunilor de promovare a imaginii facultatii.

v' Mentinerea si dezvoltarea bunei colaborari cu societatea ALUMNI a facultatii, SETIS, pentru
derularea de proiecte de stimulare materiala a studentilor merituosi, de obtinere a locurilor de munca,
de derulare a unor actiuni socio-culturale nu numai pentru studenti, ci si pentru profesorii seniori, de
desfasurarea a conferintelor facultatii si sprijin financiar a unor activitati administrative curente.

2.2. Obiective prioritare

v" Continuarea politicii de promovare a imaginii facultatii, mai ales pentru cresterea numarului si a
calitatii candidatilor la concursurile de admitere in cele trei cicluri de formare.

v Continuarea politicii de dezvoltare de parteneriate cu mediul preuniversitar si cu cel economic.

v" Consolidarea prestigiului stiintific al facultatii, inclusiv prin organizarea, deja initiata, a
conferintei EPE sub egida IEEE si initierea demersurilor de indexare a volumelor de lucrari ale
conferintei SIELMEN.

v' Sustinerea participarii cadrelor didactice din facultate, inclusiv prin formarea de colective
interdisciplinare, la competitiile nationale si internationale pentru obtinerea de granturi de cercetare.

v’ Atragerea de fonduri, prin derularea de contracte de cercetare cu parteneri din mediul economic.

v’ Atragerea de fonduri extrabugetare prin dezvoltarea activitatilor de consultanta si a cursurilor
postuniversitare, imediat ce acest lucru va fi posibil din punctul de vedere al MECTS.

v' Trecerea, eventual treptatd, la normarea tuturor activitdtilor didactice in concordantd cu
standardele ARACIS.

v Realizarea evaludrilor periodice la opt dintre programele de studii universitare de licentd si la
toate programele de studii universitare de master; in cazul studiilor universitare de master, functie de
ultimele reglementéri ARACIS, intocmirea documentatiilor pentru cresterea capacitatii de scolarizare
maxime admise, pentru cel mult cinci dintre programele de studii derulate in facultate.

v"  Eficientizarea activittilor de tutoriat, pe care le desfasoara cadrele didactice ale facultatii cu
studentii din primele doua cicluri de studii.

v Cresterea sprijinului departamentelor in repartizarea mai echilibrata a activitatilor pe care le
desfasoara cadrele didactice, in folosul comun.

v Continuarea activitatilor de imbunatatire a comunicarii interne, atat a celei ierarhice, cat si a celei
simetrice, prin prompta informare a tuturor actorilor implicati In luarea deciziilor si prin realizarea
unui feedback mai eficient intre cadrele didactice si persoanele cu functie executiva din structura
facultatii.

v Actualizarea permanenta a paginii web a facultatii, in principal pentru comunicarea externa, dar si
pentru comunicarea interna.

3. ACTIUNI MANAGERIALE
3.1. Educatie
Se va urmari mentinerea tendintei de dezvoltare a tuturor celor patru domenii educationale ale

facultatii, la nivelul national si chiar international al reputatiei academice care a fost atins prin efortul
sustinut al Intregii comunitati, In toata existenta centenara a scolii.
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Facultatea va trebui sa furnizeze, pe piata muncii, ingineri cu o pregatire profesionald valoroasa, pe

masura agteptarilor angajatorilor. In egald masurad, va fi avutd in vedere si formarea continua a
specialistilor, identificind domeniile si specializarile de interes si asigurand conditiile de desfasurare a

activitatilor.

Vor fi avute in vedere urmatoarele:

v

Asigurarea unui act educational competitiv, orientat atat catre domeniile traditionale ale facultatii,

cat si catre cele mai nou introduse in oferta educationald a acesteia, cu dezvoltarea suportului aplicativ

si a celui informatic, in dorinta de a maximiza volumul de cunostinte asimilat de catre studenti, in

conditiile actuale - perfect cunoscute de catre intreaga comunitatea academica, si de a le forma
deprinderea de a munci organizat si ritmic, prin:

v
v

- adaptarea planurilor de invatdmant si, mai ales, a programelor analitice, In scopul dobandirii clare
a acelor competente care definesc cariera profesionala;
- realizarea unui flux natural intre cele trei cicluri de studii universitare, prin configurarea ofertei de
discipline optionale la nivelul studiilor de licentd, in concordantd cu profilurile studiilor
universitare de master, precum si prin cultivarea abilitatilor de cercetare ale viitorilor doctoranzi, pe
parcursul studiilor universitare de master.
- Imbunatatirea calitatii cursurilor predate, in primul rand prin actualizarea informatiilor, dar §i prin
sprijinirea elabordarii planificate de materiale didactice suport pentru actul de predare-invatare, la
toate tipurile de activitéti didactice;
- accentuarea caracterului aplicativ al seminariilor, al proiectelor si al activitatilor din laboratoarele
facultatii;
- promovarea tehnologiilor educationale moderne, bazate pe didactica asistata de catre calculator si
pe tehnologii multimedia;
- modernizarea sistemului de evaluare, prin cresterea ponderii evaludrii continue, atit sub aspectul
sau formal, cat si, mai ales, In continutul sdu.
- stimularea interesului studentilor pentru studiul individual si pentru lucrul in echipa, inclusiv prin
implicarea acestora in activitdti ale colectivelor de cercetare;
- reconsiderarea activitatii de practica tehnologica si a celei de practicd de cercetare, In scopul
eficientizarii acestora, prin cresterea portofoliului de locuri de practicd, prin imbundtatirea
continuturilor si printr-un management adecvat;
- intensificarea comunicarii cu studentii, atat prin cresterea rolului consilierilor de studii, cat si prin
diversificarea metodelor de comunicare si adoptarea unei atitudini usor modificate in raport cu
studentii, care trebuie perceputi ca parteneri de dialog, colegi mai tineri, dar si rezultantd a unui
proces instructiv-educativ complex;
- responsabilizarea studentilor sefi de an sau de grupd prin organizarea de intélniri periodice cu
prodecanul de resort si prin invitarea lor la unele sedinte ale Biroului Consiliului Facultatii;
- promovarea §i extinderea participarii studentilor merituosi la programe de tip ERASMUS si
CEEPUS.
- colaborarea, in activitatea didactica, cu cadre de la alte universitati, precum si cu absolventi care
activeazd In companii nationale sau transnationale.

Dimensionarea rationald a grupelor de studiu, in vederea asigurarii eficientei procesului didactic.

Consolidarea programelor de studii existente si identificarea unor noi programe de studii care ar

putea conduce la dezvoltarea fireasca a facultatii.
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v’ Stimularea dezvoltarii pregatirii profesionale si pedagogice a tinerelor cadre didactice.
v Initierea unui sistem de interasistente la cursuri, seminarii gi lucrari practice, sistem destinat, in
principal, formarii colegilor mai tineri, dar si pastrarii unui anumit nivel al actului didactic, de catre
fiecare dintre noi.
v" Mentinerea unui sistem al calitatii care sd asigure respectarea angajamentelor universitatii si,
implicit, ale facultatii in ceea ce priveste pregatirea absolventilor la nivelul exigentelor actuale si de
perspectiva.
v' Asigurarea suportului necesar dezvoltarii scolii doctorale, pentru ambele domenii de studii
universitare de doctorat, in care facultatea asigurd formare.
v’ Sprijinirea dezvoltarii componentei de formare continud, prin cursuri postuniversitare, atat
datorita actualului trend european, cat si datoritd aportului ei in veniturile extrabugetare ale facultatii.
v Dezvoltarea bazei materiale destinate procesului didactic, astfel:
- stimularea activitatilor de dotare a laboratoarelor cu aparaturd si materiale destinate activitatilor
didactice;
- definitivarea actiunii de reabilitare a celor patru amfiteatre din cladirea principala a facultatii;
- definitivarea actiunii de reabilitare si de utilizare a corpului de cladire TEX 6, in conformitate cu
proiectul aprobat de citre Consiliul Facultatii;
- identificarea si aplicarea solutiei adecvate pentru incalzirea spatiilor de Invatamant de la etajul al
cincilea al corpului E;
- instalarea unor noi sisteme de video-proiectie, in toate cele patru amfiteatre ale facultatii;
- mentinerea abonamentelor la revistele de prestigiu ale domeniului si achizitia de carte de
specialitate si software de interes comun intregii facultati;
- reabilitarea sistemului audio din amfiteatrul E1 — Cezar Parteni Antoni;
- continuarea activitdtilor de reabilitare a instalatiilor electrice §i sanitare;
v Extinderea colaborarii cu facultétile similare din tard si fructificarea contactelor pe care le au
cadre didactice ale facultatii cu personalititi ale mediului academic din strainatate.
v Organizarea, in colaborare cu Liga Studentilor Electrotehnisti si cu asociatia SETIS, a unor vizite
la obiective industriale relevante pentru profesia in care se pregatesc studentii facultatii.
v Revigorarea sesiunilor de comunicari stiintifice studentesti si a concursurilor profesionale.

3.2. Cercetare stiintifica
Cele doud componente majore ale invatamantului superior, cercetarea si procesul educational, sunt

complementare si, in mod necesar, indisolubil legate. In aceste conditii, valoarea si perspectivele unei
scoli sunt garantate, in foarte mare masura, de activitatea de cercetare pe care aceasta o deruleaza.

Cercetarea stiintifica, pentru a avea originalitate si relevanta, trebuie sa incurajeze performanta, sa fie
eficientd si fie orientatd spre potentiali parteneri dispusi s& aplice rezultatele acesteia. Oricare ar fi
strategia aleasd, eficienta cercetdrii depinde de capacitatea de a forma parteneriate care sa cuprinda
laboratoarele universitare cu entitdti specializate de cercetare si agenti economici, de realismul in
conceperea unor programe majore de cercetare si de participarea la spatiul european al cercetarii
stiintifice.

In acest sens, consider ca pot fi punctate urmatoarele:
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v Elaborarea unei strategii pe termen mediu si lung privind cercetarea stiintificd din cadrul
facultatii.
v Elaborarea si prezentarea unei oferte coerente de servicii de cercetare si de consultanta disponibile
in cadrul facultatii.
v Continuitate in sustinerea domeniilor de véarf, cu potential pentru performanta in
cercetare.
v" Mentinerea tendintei de dezvoltare a unor directii de cercetare interdisciplinare, in
parteneriate intra si inter-universitare, cu entitati specializate de cercetare, cu companii
nationale si In parteneriate de tipul public-privat.
v’ Pastrarea mediului care asigura cooperari intre catedrele didactice, pentru:
- maximizarea valorificarii bazei materiale existente;
- achizitionarea de echipamente de cercetare moderne;
- optimizarea utilizarii resursei financiare a facultatii.
v' Continuitate in asigurarea suportului administrativ al activititilor de cercetare ale
departamentelor, centrelor de cercetare si echipelor ad-hoc, in acord cu strategia elaborata.
v" Mentinerea si chiar cresterea autonomiei colectivelor de cercetare in abordarea parteneriatelor si
in valorificarea resurselor.
v Informarea intregii comunitati academice, din cadrul facultatii, asupra proiectelor si contractelor
asupra modului de diseminarea a rezultatelor.
v" Recunoasterea eforturilor depuse de cadrele didactice in activitatea de cercetare stiintifica si
cuantificarea echitabild a acesteia in aprecierile periodice, in repartizarea sarcinilor curente si in
promovare.
v Reflectarea rezultatelor cercetarilor proprii in activitatea didactica.
v Continuitate in colaborare stiintifica nationald cu centrele universitare.
v Continuitate in colaborare stiintifica internationald si imbunatatirea prestatiei stiintifice prin
extinderea angrendrii facultatii in circuitul international de manifestari stiintifice, proiecte de cercetare,
doctorat in cotuteld etc.
v Continuarea sustinutd a demersurilor si activitatilor destinate obtinerii cotatiei ISI pentru sectiunea
Electrotehnica, Energetica, Electronica a Buletinului Institutului Politehnic din Iasi.
v Continuarea procesului de crestere a vizibilitatii si prestigiului manifestarilor stiintifice organizate
de catre facultate:
- organizarea principalei conferinte stiintifice a facultatii, initiatd deja pentru anul 2012, sub egida
IEEE (inregistrata in bazele de date IEEE cu numarul #20301 - 2012 International Conference and
Exposition on Electrical and Power Engineering);
- initierea demersurilor si colaborarii cu Universitatea din Craiova si cu Universitatea Tehnica a
Moldovei, in vederea indexdrii ISI a volumelor de lucrari ale conferintei SIELMEN.
v Revigorarea sesiunilor de comunicari stiintifice studentesti, desfagurate pe plan local, inclusiv prin
stimularea materiald a studentilor merituosi.
v Mentinerea in portofoliul de manifestari stiintifice al facultatii a Simpozionului Stiintific National
Studentesc — ELSTUDIS.
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v' Motivarea si stimularea participarii studentilor la programele de cercetare stiintifica initiate de
cétre cadrele didactice.

3.3. Resursa umana
Structura resursei umane a facultétii nu este, in acest moment si din considerente strict obiective,

sustenabild pe termen lung si mult diferentiatd pe departamente. Este necesard o politica adecvata,
poate si mai flexibild, de promovare, dar si de recrutare de noi potentiali colegi si de implicare a in
activitatile curente. In acelasi timp, dincolo de exigentele profesionale reglementate, asigurarea
confortului psihic al membrilor facultitii este o conditie necesara si o premisa substantiala a eficientei
muncii.

3.3.1. Cadre didactice

Conducerea oricarei facultati are obligatia de a asigura unitatea corpului profesoral, prin relatii corecte
si echitabile cu toate departamentele, prin deschidere la comunicare si prin relatii interumane
civilizate, fara a neglija evolutia pe termen lung a scolii, in ansamblul ei.

Obiectivele privind resursele umane pornesc de la ideea promovarii si asigurarii in facultate a unei
atmosfere academice si a unui spirit de munca colegial, corect si, pe cat posibil, atractiv, astfel:

v Promovarea unei politici organizationale bazata pe performanta i probitate profesionala.

v Diseminarea si sprijinirea excelentei academice prin recompensarea posibila la acel moment sau
disponibild pe termen scurt.

V' Asigurarea flexibilitatii in modul de utilizare a timpului cadrelor didactice.

v Efectuarea de analize si scenarii, pornind de la actualele planuri de invatdmant si de la numarul si
repartitia studentilor pe ani §i programe de studii, pentru evaluarea numarului de posturi din
departamente, a gradului de incércare al acestora si a sustenabilitatii financiare a statelor de functii;
rezultatele se supun analizei departamentelor si Consiliului facultatii.

v Continuitate in suportul acordat promovarii cadrelor didactice, cu identificarea solutiilor fezabile
de mentinere a incadrarii in resursa financiara; suportul in promovare nu poate fi unul neconditionat,
pe langd atingerea standardelor de performantad in cercetarea stiintificd trebuind introduse criterii,
acceptate de majoritatea colegilor, de evaluare a calitdtii activitatii didactice si a contributiei la
multiplele activititile conexe ale unei facultati.

v Dezvoltarea actiunilor de atragere si integrare a studentilor de top in cercetare, pentru identificarea
timpurie a potentialilor colaboratori; implicarea cadrelor didactice cu experientd in angrenarea tinerilor
in activitati de cercetare remunerate, care ar putea sd motiveze, macar i in micd masurd, optiunea
pentru o carierd universitara.

v Incurajarea mobilitatii cadrelor didactice.

v' Stimularea profesionala a cadrelor tinere, prin suportul acordat in a accede la burse si stagii de
cercetare, perfectionare, documentare si specializare.

v" Crearea acelui suport financiar al facultatii care si le permita cadrelor didactice tinere participarea
la manifestari stiintifice de prestigiu.

v Incurajarea participarii cadrelor didactice la foruri stiintifice si profesionale.

v" Promovarea schimburilor academice cu facultatile de profil din tara si strainatate.

v Identificarea de activitati si de resurse financiare, la nivel de facultate, care sa readuca in scoala,
intr-o mai mare masurd, profesorii seniori.
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3.3.2. Studenti

In colaborarea cu studentii nostri, trebuie promovat un dialog permanent si trebuie mentinut si
dezvoltat mediul de parteneriat academic creat, prin:
v Continuarea procesului de imbunatatire a conditiilor de studiu si formare profesionala, prin:

- asigurarea conditiilor adecvate de invatamant, in sdli de curs, seminar si in laboratoare moderne,

confortabile si bine dotate;

- asigurarea, de catre corpul profesoral, a necesarului de materiale didactice;

- dezvoltarea portofoliului de locuri de practicd in societati comerciale de profil si ameliorarea

activitatii de practica tehnologica;

- extinderea si modernizarea retelelor de calculatoare si a accesului studentilor la Internet;

- imbunatatirea conditiilor de studiu 1n biblioteca facultatii;

- facilitati de Tnsusire a limbilor de circulatie internationala;

- stimularea participarii studentilor la sesiuni stiintifice.
v" Continuitate in aplicarea sistemului de stimulare a studentilor prin:

- acordarea de burse;

- repartizarea locurilor de cazare;

- repartizarea locurilor in taberele alocate facultatii;

- acordarea de mobilitati nationale i internationale;

- distribuirea titlurilor lucrarilor de licenta si disertatie si, implicit, a cadrelor didactice

coordonatoare.
v" Inventarierea i permanenta actualizare a problemelor de naturd profesionala sau sociald, cu care
se confrunta studentii, si solutionarea operativa a acestora; sondarea periodica a opiniei studentilor
privind procesul de Invatimant, aprecieri anuale asupra disciplinelor studiate, procesul de
reprezentare, conditiile de viata si de studiu.
v" Corectitudine si transparentd in evaluarea studentilor, in baza unor criterii de evaluare omogena a
muncii si performantelor acestora.
v' Selectarea si atragerea studentilor cu performante in echipe de cercetare.
v' Incurajarea studentilor merituosi si asigurarea suportului necesar participdrii acestora la
manifestéri stiintifice importante.
v O bunad colaborare cu reprezentantii studentilor din Consiliul facultatii.
v Continuitate in sustinerea acordarii premiilor SETIS, dar si instituirea unui sistem si a unor criterii
de recompensare anuald, la nivelul facultitii, a studentilor cu rezultate deosebite si mai ales acelor
studenti care s-au implicat in activitati de cercetare.
v' Pastrarea actualelor parteneriate, dar si identificarea de noi surse de finantare a unor burse private,
acordate, 1n principal, de viitorii angajatori ai studentilor.
v Dezvoltarea cadrului organizat de mediatizare a ofertei de locuri de muncad pentru absolventii
facultatii in conditiile implicarii studentilor in cunoasterea si explorarea pietei locurilor de munca prin
participarea la actiunile specifice, la bursa locurilor de munca, la discutii cu firme de profil;
monitorizarea insertiei absolventilor pe piata muncii prin crearea unei baze de date specifice, indicator
necesar, de altfel, in evaluarile periodice ale programelor de studii.
v’ Sprijinirea activitatii Ligii Studentilor Electrotehnisti, precum si promovarea perceperii acestei
organizatii studentesti ca participant activ la viata universitara.
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3.3.3. Personal tehnic didactic si administrativ
Prima impresie a vizitatorilor, si, foarte important, a multor candidati la concursul de admitere la studii
de licentd, depinde, in destul de mare masurd, de felul in care isi desfdsoara activitatea personalul
tehnic si administrativ.
Actualmente, existd un numar minim de personal tehnic, didactic si administrativ, impunandu-se
repartizarea echilibrata a sarcinilor si optimizarea efortului pentru desfasurarea normald a activitatilor.
In aceste conditii, vor fi avute in vedere urmatoarele:
v Redimensionarea personalului, functie de permisivitatea legislativa, in raport cu volumul real al
activitatilor din facultate si avand in vedere apropiata pensionare a unui numar relativ mare de
angajati.
v' Dezvoltarea conlucrarii intre personalul departamentelor, in vederea desfasurarii activitatilor la
nivelul intregii facultati.
v" Responsabilizarea fiecarui angajat pentru locul sdu de munca, in concordanta cu fisa postului si cu
noile cerinte.
v’ Stimularea diferentiata, in functie de rezultatele muncii, dar i sanctionarea in caz de neglijenta si
neindeplinirea sarcinilor de serviciu.
v" Continuarea sprijinirii personalului in participarea la programe de formare.
v Implicarea mai coerentd, mai echilibrata si mai sustinuta a personalului in intretinerea planificata a
bazei materiale a facultatii.
v' Organizarea unor intlniri periodice, trimestriale, cu intreg personalul didactic auxiliar si
administrativ, In vederea identificarii si solutiondrii unor probleme.
3.4. Elemente financiare
Aspectele pe care le voi avea in vedere sunt urmatoarele:
v Mentinerea unui plan de scolarizare corespunzator, prin:
- atragerea cat mai multor candidati de calitate, pentru studiile universitare de licentd, master si
doctorat;
- reducerea abandonului scolar, prin intensificarea activitatii de tutoriat si prin asigurarea de
facilitati in stricta concordanta cu rezultatele.
v' Mentinerea facultatii in acea zonda a rezultatelor cercetdrii care sa-i permitd o finantarea
corespunzatoare, in componenta indicatorilor de calitate.
v" Sustinerea atragerii de fonduri prin participarea cadrelor didactice la proiecte de cercetare
nationale si internationale.
v Mentinerea actualelor parteneriate cu mediul economic si dezvoltarea de noi parteneriate.
v Mentinerea unui echilibru financiar care sa permita atingerea obiectivelor strategice ale facultatii.
3.5. Activitati suport
v' Asigurarea unui mediu corespunzator desfasurarii activitatilor curente:
- continuarea actiunilor de reabilitare a spatiilor, inclusiv TEX 6;
- gestionarea eficienta a spatiilor facultatii;
- asigurarea conditiilor tehnice necesare desfagurarii activitatilor didactice;
- dezvoltarea bazei materiale a laboratoarelor didactice si de cercetare;
- continuarea amenajarii spatiilor exterioare aferente facultatii.
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v Imaginea facultatii:
- cresterea implicarii cadrelor didactice si studentilor in prezentarea imaginii facultatii, mai ales in
cadrul parteneriatului liceu-facultate;
- mentinerea imaginii de brand al facultatii, prin utilizarea unitara a simbolurilor definitorii — sigla,
logo;
- actualizarea paginii web a facultatii si definitivarea componentei in limba engleza a acesteia;
- identificarea solutiilor pentru finantare si realizarea materialelor de prezentare a facultatii;
- continuitate 1n sprijinirea organizarii de actiuni de tip JobShop si Zilele portilor deschise.
skskoskokosk

Prof. dr.ing. ISTRATE Dumitru-Marcel

Data si locul nasterii: 05/09/1960, Suceava

Educatie si formare

- Cursuri postuniversitare in specializarea management Strategic Universitar (ISCED 2011 - 7), Universitatea
Tehnicad "Gheorghe Asachi" din Iasi, decembrie 2010.

- Master in specializarea "Management si legislatie in industrie, administratie si servicii" (ISCED 2011 - 7),
Universitatea Tehnica "Gheorghe Asachi" din Iasi, 01/10/ 2008 — 10/07/ 2009.

- Cursuri postuniversitare in specializarea "Bilant Electroenergetic" si in specializarea "Bilant Termoenergetic"
(ISCED 2011 - 7), Universitatea Tehnicad "Gheorghe Asachi" din lasi, 01/ 2009 — 04/ 2009.

- Doctorat (ISCED 2011 - 8), Universitatea Tehnica "Gheorghe Asachi" din lasi, 1996.

- Studii superioare in Inginerie Energetica (ISCED 2011 - 7), Institutul Politehnic "Gheorghe Asachi" din lasi,
15/09/1980 — 01/07/1985.

- Studii liceale (ISCED 2011 - 3), Liceul "Emil Racovita" Iasi, 15/09/1975 - 15/06/1979.

Experienta profesionala

15/09/1988 — prezent

Asistent, Sef de lucréri, Conferentiar, Profesor (20/02/2001 — prezent) la Universitatea Tehnicad ,,Gheorghe
Asachi” din Iasi

Conducator de doctorat in domeniul Inginerie energetica, din anul 2010 (5 doctoranzi in stagiu).

Activitate didactica si stiintifica:

- Titular al cursurilor de Tehnica Tensiunilor Inalte II, Tehnologii si Instalatii pentru Reducerea Emisiilor
Poluante, Electroecologie si Electrosecuritate, la programele de studii de licentd, si al cursurilor de Regimuri
tranzitorii electromagnetice si Tehnologii curate, la programele de studii de master.

- Tematici abordate in cercetare: Localizarea defectelor in retelele electrice; Modelarea si realizarea de aplicatii
software pentru coordonarea sistemelor de protectie de impedantd; Protectia la supratensiuni de trdsnet a
instalatiilor de inaltd tensiune; Analiza asistatd de calculator a regimurilor tranzitorii electromagnetice;
Observabilitatea si controlabilitatea retelelor de medie tensiune.

- Granturi si contracte de cercetare: Director a 15 granturi si contracte de cercetare stiintifica cu parteneri din
mediul economic. Membru in echipele de cercetare a 33 granturi i contracte de cercetare.

- Publicatii (in calitate de autor principal sau coautor): 12 carti — 4 in calitate de unic sau de prim-autor; 67
articole 1n reviste, dintre care 8 in reviste cotate ISI si 12 in reviste BDI; 75 articole in volumele unor conferinte
internationale sau nationale, dintre care 5 indexate ISI, 2 IEEEXplore si 2 BDI-Inspec; 17 brevete de inventie
(toate 1n baza de date Derwent Innovations Index) - 4 1n calitate de prim-autor.

01/10/1985 - 14/09/1988
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Inginer stagiar, Proiectare si realizare instalatii intretinere statii de pompare si automatizari — responsabil atelier,
IEELIF Vaslui (Romania)

Aptitudini si competente personale

Abilitate de a lucra in echipa, dezvoltatd in cadrul a peste 45 de proiecte si contracte de cercetare realizate cu
parteneri din autoritatile nationale de cercetare si din companii nationale.

Abilitate de a lucra cu studentii proveniti din toate mediile sociale/culturale.

Competente si aptitudini organizatorice

Decan al facultatii de Inginerie electrica, Energetica si Informatica aplicata, in legislatura 2012-2016.

Prodecan al facultatii, pentru doua legislaturi a céte patru ani (2004 — 2008 si 2008 — 2012);

Membru al Consiliului facultatii, pentru a patra legislatura de patru ani (2000 — 2016);

Membru al biroului catedrei de Energetica, pentru doua legislaturi de patru ani (1996 — 2004);

Membru in comitetul de organizare al conferintelor: Electrical and Power Engineering EPE 2004, EPE 2006,
EPE 2008, EPE 2010, EPE 2012; Simpozionul International de Electromecanica si Energetica SIELMEN 2005;
SIELMEN 2007; SIELMEN 2009; World Energy System Conference WESC 2008;

Chairman la diferite sectii ale conferintelor: SIELMEN 2005, SIELMEN 2009, EPE 2008, WESC 2008, CNEI
2009; Chairman la sesiunea a II-a, Power Engineering, a conferintei 9th WSEAS International Conference on
Electric Power Systems, High Voltages, Electric Machines (POWER'09); Chairman al conferintei 12th WSEAS
International Conference on Mathematical Methods and Computational Techniques in Electrical Engineering
(MMACTEE '10)

Recunoastere

Membru individual al Conseil International Des Grands Reseaux Electriques - Paris si al Comitetului National
Roman al CIGRE (din anul 2002);

Membru al Comitetului National Roméan al Consiliului Mondial al Energiei;

Membru al Consiliului National de Atestare a Titlurilor, Diplomelor si Certificatelor Universitare — Comisia
pentru Inginerie energetica (din anul 2012).

Membru in colectivul de redactie al revistei cotate ISI, Environmental Engineering and Management Journal,
ISSN 1582-9596 (din anul 2009);

Referent stiintific al editurii ,,Politehnium”, Iasi (din anul 2008);

Expert evaluator CALIST (2004);

Expert evaluator CNCSIS (2003 — 2008);

Expert evaluator CEEX, CNMP (2005-2009);

Evaluator ARACIS (2007 — prezent; reconfirmat 2010).

Prof.dr.ing.LUCACHE Dumitru Dorin

Data si locul nasterii: 03/03/1962, Suceava

Educatie si formare

- Cursuri postuniversitare de Master, spec. Administrarea Afacerilor (ISCED 2011 - 7), Universitatea
“AlI.Cuza” lasi, Scoala Economica Postuniv. ELITEC, 01/10/2005 - 30/06/2007.

- Doctorat (ISCED 2011 - 8), Universitatea Tehnica "Gheorghe Asachi" din Iasi, 2001.

- Studii superioare in Matematica (ISCED 2011 - 7), Universitatea “Al.I.Cuza” lasi, 15/09/1987 — 20/02/1993.

- Studii superioare in Inginerie Electricd (ISCED 2011 - 7), Institutul Politehnic "Gheorghe Asachi" din Iasi,
15/09/1981 — 01/07/1987.

- Studii liceale (ISCED 2011 - 3), Liceul "C.Negruzzi" lasi, 15/09/1976 - 15/06/1980.
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Experienta profesionala

05/10/1992 — prezent

Asistent, Sef de lucrari, Conferentiar, Profesor (01/10/2009 — prezent) la Universitatea Tehnicad ,,Gheorghe
Asachi” din Iasi

Activitate didactica si stiintifica:

- Titular al cursurilor de: Utilizari ale energiei electrice, Instalatii electrice de joasd tensiune, Managementul
iluminatului public si arhitectural, Utilizarea optimala a energiei electrice, Tehnici numerice de optimizare

- Tematici abordate in cercetare: constructia si controlul lagarelor magnetice axiale, constructia si controlul unor
masini electrice si dispozitive de constructie speciald, calculul si comanda sitemelor de iluminat, calculul i
exploatarea optimald a cuptoarelor electrice, controlul sistemelor neliniare.

- Granturi si contracte de cercetare: Director a 3 granturi §i contracte de cercetare stiintifica cu parteneri din
mediul economic. Membru in echipele de cercetare a 35 granturi i contracte de cercetare.

- Publicatii (in calitate de autor principal sau coautor): 4 carti — 2 in calitate de unic sau de prim-autor; 18 articole
in reviste, dintre care 2 in reviste cotate ISI si 16 in reviste BDI; 78 articole in volumele unor conferinte
internationale sau nationale, dintre care 9 indexate IEEEXplore si 33 in alte baze de date; 1 brevet de inventie
(in baza de date Derwent Innovations Index) - 1n calitate de prim-autor.

15/09/1986 -01/11/1989

Inginer stagiar, Intreprinderea de Executie si Exploatare a Lucrarilor de imbunatatiri Funciare, Iasi, Romania
01/11/1989 -05/10/1992

Inginer de cercetare, Institutul National de Cercetare a Rezistentei Constructiilor, INCERC, Filiala Iasi, Roméania

Aptitudini si competente personale

Cunoscator al limbilor franceza (nivel avansat), engleza (nivel mediu) si germana (nivel mediu).
Amator de muzicd corala, animator si membru al corului Armonia al facultatii.

Participant (incd) la activitati sportive (fotbal, volei, s.a.).

Competente si aptitudini organizatorice

Presedinte, Co-presedinte sau Membru al Comitetelor de Organizare al conferintelor EPE (1999, 2004, 2006,
2008, 2010, 2012), IEEI (2006, 2008, 2010) si SIELMEN (2005, 2007, 2009)

Coordonator al centrului ATCR (Alewijnse Training Center Romania) din facultate

Responsabil pe universitate / Comisia pentru problematica calificarilor universitare si relatia cu Agentia
ACPART (2009 - prezent)

Recunoastere

Membru individual al IEEE, Industry Applications Society (din anul 2002);

Membru individual al AGIR (din anul 1996);

Membru individual al Societdtii Expertilor Tehnici Evaluatori si Consultanti, afiliatd AGIR (din 2007);
Membru in colectivul de redactie al revistei Tehnica Instalatiilor (din anul 2007);

Managing editor al Buletinului Institutului Politehnic din Iasi, Sectia Electrotehnica. Energetica. Electronica
(2004 —2008);

Expert evaluator CNCSIS (2007 — 2008);

Membru al Consiliului Tehnico-Economic din cadrul Universitatii Tehnice ,,Gheorghe Asachi” Tasi (din 2008)
Reprezentant al Universitatii Tehnice ,,Gheorghe Asachi” din Iasi in ,,Reteaua Nationala a Unitatilor de
Cercetare — Dezvoltare in domeniul Sistemelor Inteligente de Transport - ReNaCITS” (din 2008).
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Conf. dr. ing. ZET Cristian
Data si locul nasterii: 24/09/1967, Iasi

Educatie si formare

- Postdoctorat (ISCED 2011 - 6), Gesellchaft fur Swerionenforschung Darmstadt, 15/09/2002 — 15/09/2004.

- Doctorat (ISCED 2011 - 6), Universitatea Tehnica "Gheorghe Asachi" din Iasi, 2002.

- Studii superioare in Inginerie Electricdi (ISCED 2011 - 5), Institutul Politehnic "Gheorghe Asachi" din Iasi,
15/09/1987 — 01/07/1992.

- Studii liceale (ISCED 2011 - 3), Liceul "Mihai Eminescu", 15/09/1983 - 15/06/1986.

Experienta profesionala

01/04/1993 — prezent

Preparator (1.04.1993 — 25.09.1996), Asistent (26.09.1996 — 1.03.2001), Sef de lucrari (1.03.2001 —
15.09.2003), Conferentiar, (1.09-2004 — prezent) la Universitatea Tehnica ,,Gheorghe Asachi” din lasi
Activitate didactica si stiintifica:

- Titular al cursurilor de Circuite numerice, Masurari electronice, Microsenzori, Teletransmisii de date, Sisteme
automate de masurare, Arhitectura calculatoarelor

- Tematici abordate in cercetare: achizitii de date, instrumentatie virtuald, senzori si traductoare, masurari in RF
si microunde

- Granturi si contracte de cercetare: Director a 7 granturi si contracte de cercetare stiintificad cu parteneri din
mediul economic. Membru in echipele de cercetare a 25 granturi §i contracte de cercetare.

- Publicatii (in calitate de autor principal sau coautor): 6 carti — 3 1n calitate de unic sau de prim-autor; 11 articole
in reviste, dintre care 7 in reviste cotate ISI si 3 in reviste BDI; 64 articole in volumele unor conferinte
internationale sau nationale, dintre care 11 indexate ISI, 4 IEEEXplore si in alte baze de date; 3 brevete de
inventie (1 in baza de date Derwent Innovations Index) - in calitate de prim-autor.

Aptitudini si competente personale

- Limbi straine: Engleza, Franceza, Germana.

- Abilitati: cercetare, analiza, sinteza, creativitate, curiozitate

- Competente si aptitudini de utilizare a calculatorului: aplicatii CAD (ORCAD, Pspice, MaxPlusll,
Serenade, Mathcad), Office (Word, Excel, Powerpoint), HTML (Frontpage), programare: C, instrumentatie
virtuala: LabView, grafica: Corel, Photoshop

- Aptitudini interpersonale: spirit de echipa, capacitate de adaptare la medii multiculturale, comunicare,
relationare, intelegere

- Calitati: perseverenta, responsabilitate, adaptabilitate, sociabilitate, flexibilitate

- Competente si aptitudini tehnice: utilizarea aparaturii de masura de laborator, proiectarea circuitelor electrice,
electronice analogice si digitale si a cablajelor imprimate,

Competente si aptitudini organizatorice
- responsabilitate, spirit de initiativa, abilitati de comunicare, planificarea activitatilor, organizare
- experientd dobandita in coordonarea echipelor de cercetare

Recunoastere

Membru individual al IEEE, Instrumentation and measurements Society (din anul 1996);
Referent stiintific al editurii Elsevier.(din anul 2008);

Expert evaluator CNCSIS (2006 — 2009).
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DEMERSURI PENTRU ELECTRO-AGGIORNAMENTO!!

A, UNVERSITATEA HE BON [AS1
o GINERIE ELECTRICA,
APLICATA

Prof. dr. Ing. Alexandru Salceanu

in civilizatia mileniului trei.

Doar la prima vedere paradoxal, nu numai calitatea, dar §i cantitatea tinerilor bacalaureati
care-si doresc o carierd inginereasca in electrotehnica a inceput sa scada, incet dar constant, imediat
dupa anii 90.

Cauzele general valabile, la nivel mondial, combinate cu particularitati (s& nu le spunem
peiorativ ,originalitdti”) romanesti sunt numeroase, constituind deja subiect de dezbatere si analiza
pentru multe mese rotunde, ateliere sau chiar conferinte de prestigiu, organizate in cele mai diverse
locatii de pe mapamond, cu participari din cele mai reprezentative.

Una din solutiile identificate de toti cei care ne-am implicat, cu deosebire in ultimele doua
decenii, in reforma Invatamantului electrotehnic superior, a fost modernizarea prin extindere a
ofertei educationale, fard insd a neglija specializarile de traditie scolarizate in facultate. Aceasta
modernizare trebuie sd vizeze atat studiile de licenta cat si cele de master sau chiar de doctorat.

De-a lungul anilor, introducerea specializarilor de Inginerie Economica (astdzi Inginerie si
Management), respectiv Informatica Aplicatd in Ingineria Electricd a reprezentat un aport semnificativ
la cresterea gradului de atractivitate al ofertei noastre educationale, reflectat in spectrul mai variat al
candidatilor, in special la studii de licenta.

Ne-am intrebat care este explicatia faptului ca la studii de master si de doctorat ne-am
completat locurile cu usurintd (in special cu candidati buni si motivati), situatie semnificativ diferita
fata de licenta. Principalul raspuns vine din zona calitatii i seriozitatii cu care tratim procesul didactic
in facultate, urmarind in principal formarea strict inginereasca, complementata cu educatia socio-
umand, in absenta cdreia insertia tdnarului absolvent pe piata muncii este ingreunatid. Rezultatele
acestui proces demiurgic complex care reuneste profesorii si studentii se fac simtite cu adevarat la
sfarsitul celor 4 ani de licentd, dupa care accesarea studiilor de master devine o fireasca continuitate.

As vrea sa ma refer doar la trei realizari concrete, de data relativ recenta, prin care facultatea
noastra reuseste sa demonstreze angajamentul fata de o continua ,,up-datare” a ofertei educationale.
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1. Electrical Engineering and Computers, studii de licenti in limba englezi. Incadrati clar in
domeniul de licenta al Ingineriei Electrice, aceasta specializare vine sa recunoasca o realitate a zilelor
noastre, simbioza tot mai stransa intre structurile ,,hard” ale ingineriei electrice si electroenergetice si
resursele quasi-nelimitate furnizate de tehnologiile informatice si comunicationale, conlucrare care
depéseste de mult stadiul de simplu ,,utilizator”, mergand la esenta cercetarii, a inovarii i proiectarii.
Este mult mai eficient pentru tanarul ,.electrical engineer” sa gandeasca direct in engleza, fard a mai
pierde timpul cu dubla traducere a unor termeni care de la bun inceput au fost ,rostiti” in engleza.
Literatura de specialitate este n engleza, principala sau chiar unica limba de comunicare acceptata la
orice manifestare stiintifica. Profesorul care pregéteste un suport didactic in limba engleza, trebuie sa
intre in contact nemijlocit cu ,state of the art”. Absolventul roman va fi mai bine pregatit, limba
engleza fiind un avantaj decisiv la angajarea de succes intr-o multinationala cu filiale iIn Roménia sau
oriunde in lume. Nu neglijam nici o clipa posibilitatea atragerii unor tineri care doresc sa studieze in
Uniunea Europeanad, provenind din tari care in baza unei traditii (fortuit intrerupte), trimiteau numerosi
reprezentanti sd invete la Politehnicile roméanesti, care se bucurau de o meritata apreciere.

2. Inginerie si Management in contextul globalizarii, studii de Master cu o mult mai larga
adresabilitate, care au reusit sa polarizeze atat absolventi de Inginerie si Management (nu neaparat din
zona electrotehnicii si electronicii) cat si absolventi ai facultatilor de economia si administrarea
afacerilor, de fizicd, bioinginerie sau ingineria mediului. Pe langd beneficiile strict materiale,
acreditarea acestor programe de studii moderne a insemnat posibilitatea angajarii unor tineri colegi,
care sustinuserd doctorate excelente si care si-au exprimat determinarea de a continua munca in
facultate, dar din postura de cadru didactic. Un fapt benefic pentru asigurarea unei firesti, dar treptate
predari de stafetd. Un alt beneficiu al acestui master cu caracter interdisciplinar il reprezintad
posibilitatea dezvoltarii unor proiecte cu echipe mai largi de specialisti. Un caz concret il reprezinta
accesarea in comun a unor proiecte de cercetare cu specialisti de la Facultatea de bioinginerie medicala
de la Universitatea de Medicind si Farmacie ,,Gr.T. Popa”, sau de la Facultatea de Fizicad a
Universitatii ,,Al.L. Cuza”. Nu in ultimul rand, prin deschiderea efectivd a portilor catre absolventii
altor facultdti se atinge o crestere a vizibilitatii noastre in mediul economic, cu posibilitate de stabilire
a unor parteneriate sau contracte de cercetare finantate si din fonduri private.

3. Dezvoltare personali, disciplina introdusa in planul de invitimént al anului I, indiferent
de domeniu. Ratiunea principald a acestei materii o reprezintd motivarea bazatd pe argumente
verificabile, a ,,bobocilor”, constientizarea lor referitor la deficitul real de INGINERI (nu doar
absolventi de nota 5 sau 6) existent in prezent pe orice piata serioasd a muncii. Pentru a ajunge acolo,
tanarul trebuie sa munceasca eficient si bine organizat inca din anul I, sd reuseascad sa-si identifice
punctele tari, dar mai ales cele slabe, sa-si organizeze propriul management al timpului, sa-si dezvolte
creativitatea si sa-si educe memoria. Un tinar student la ,Electro” trebuie sd constientizeze
dificultatile care sunt presarate pe drumul abrupt al devenirii electro-ingineresti, Incarcat de abstract si
asezonat cu multd matematica si fizica, dar la capatul caruia il asteapta o angajare de succes la o firma
de top. La acest curs dezbatem tehnici de prezentare, de punere in valoare a propriei personalitati, de
construire eficientd si tenace, zi de zi, a unei cariere de succes. Asta pentru ca lucrurile esentiale din
viata noastrd, in mod special dezvoltarea unei cariere pentru o viatd nu se abordeazd in graba, cu
superficialitate.

Judecand chiar si numai prin prisma celor trei exemple selectate, la Electro Iasi,
»aggiornamento” nu inseamna ruperea cu traditia, ci o infuzie de contemporaneitate, din dorintade a-i
spori vitalitatea. Este exact ceea ce asteaptd si intreaba studentii, este chiar raspunsul oferit astizi, de
tanara noastri facultate centenara.
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SOCIETATEA ELECTROTEHNICA DIN IASI 1912

In primul numar al Buletinului SETIS (2003) dl. prof. dr.ing. Lorin Cantemir in articolul "Pasi
prin istorie" la pag. 6 mentiona:

Avand in vedere ca in anul 2002 s-a constituit SETIS - Societatea Absolventilor Facultatii de
Electrotehnica din lasi, nu este lipsit de interes sa subliniem faptul ca in aprilie 1912 [de fapt martie
n.ed./ s-a infiintat ,,Societatea [de] Electrotehnica” din lasi in care au activat studentii Scolii de

Electricitate Industriala.

Era un adevar pe care putini il cunosteau.
Anii au trecut si intr-o buna zi dl. prof. dr.ing. Mircea Ilinca a adus si dovada acestui fapt:

STATUTELE SOCIETATEI ELECTROTECHNICE DIN IASI

Redam in cele ce urmeaza brosura care consemneaza atit statutul, membrii fondatori cit si
Comitetul de conducere. Lasam cititorii sa traga singuri concluziile.

STATUTELE

; SOCIETATEI
[ »
: | INTRODUCERE
!, ;
[ Eh EuT R “ T E E " “ I “ E Spre a se pulea da o exlenziune mai mare
| stiinfelor aplicative pe vastul leren al indus-
Iriei, mai mulfi profesori, ingineri, ofiferi i
| specialight in diferifele ramuri ale acestei
| . DIN IHSI sliinfe, s'au ."rmsh'{m'f jn!;"r_; snrfffﬂh! a cid-
rei denumire va fi: Socielatea Electrofech-
nicd din orasul fasi.
Aceasta socielale se va sili a alinge sco-
pul propus prin conferinfe, publicarea unei
52 reviste de vulgarizare a sliinfelor aplicative;
ﬁ§w-\g va_ veni apoi in ajutorul linerelului lipsit de
TNy mifloace de a se putea manifesta pe acest
teren.
s F
’ b

—1Ag1
YIPOGRAFIA H. GOLDNER, STH. GH. MIRZESCU No. 17
1912,
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 MEMBRII FONDATORI

Patriciu Niculae
Dumitru N..Niculae .
Grigorescu P. Gheorghe
Livowschy Octav
Vintilescu Constantin
Nifulescu Vasile
 Predescu Alexandru
- Sofronie Neculai
Minca Dumitru
10. Britescu Eugen
11. Réducinescu Grigore
12. Popovici Zamtir '
- 13. Stavri Constantin
14. Solomon Iancu
15. State Alexandru
16. Soficu I. Gheorghe
17. Simionescu A. Niculae
18. Manoilescu ‘Dumitru
19. Adamiu Dumitru
- 20. Tonescu Corneliu : _
21. Bogdan Carol .
22. Coteanu lon- : o
23. Gutuleanu Petre
24, Crefiu O. Gheorghe
~25.  Ciochiu Dumitru
26. Cazaban Theodor
27. Bacinschy lon
- 28. Magheru lon
29, Varbiu I. Constantin
30. Popescu Petre

©P DTN
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STATUTELE
Souetatel Electrotechnlce

LGB
Formarea si numele socwfa;}ez scopul du-
rata, sediul ‘si compunerea ei.

Art. 1. Se formeazi o societate avand nu-
mirea de ;Societatea Electrotechnica“.

Art. 2. Scopul societdfei este:

a) De a deslega prin desbateri st lucrari ches—

tiunile privitoare la specialitatea si mteresele e- -

lectrotechnicienilor. .
b) De a contribui la demoltarea $t1mtelor a-
plicate la Jucrdri industriale.

c) De. a mc;p'mdi prin concursul activ al .

membrilor sii mmmm:mtul ‘profesional printre
lucrdtori.
d) De a studia prin ajutorul activ. al mem-

brilor sdi raspanditi in toatd fara, cestiunile

technice de utilitate publicd : pentru intrebuin-

tarea puterilor si mijloacelor {#rei si ale supune .

de va crede necesar autorititilor cornpetmte

e) De a stabili relaiuni si intretine spiritul
de fraternitate si solidaritate intre membrii so-
uetate: prin tinerea de . confermu excursmm
51 creare de bibliotecd.

f) De a cauta si a fdce cunoscut membrllor-
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— 8 -

p(}?}i;lumle si posturile Va.cmte la care danm
ar putea aspira.

)De a ajuta pentru un timp marglmt si
potrmt cu mijloacele sale, pe acei din membrii

~ sili, cari ar fi nevoiti a cere sprijinul sdu.

h) De a starm pe toate ciile posibile citre
autoritifi si citre partlculan pentru a obtine
sprijinul necesar desvoltdrei si complectiirei la-
boratoarelor scoalei de electricitate, de a stirui
pe langd autoritd{i ca absolvgntu_m sd se bu-
cure de prioritate fati de candidatii absolventi
ai scoalelor similare «din sirdinitate,

Art. 3. Durala societifei este nelimitati.

- Art 4 Sediul societdfei este in Iasi.

Art. 5. Societatea se compune ~din menibri
fondaton onorifici, donatori si activi.

a) Membri fondatori se consideri tofi acei
cari au subscris procesul verbal de constituire
precum si acei prevazul(i la art. 9.

b) Membrii onorifici se aleg dupd propune-
rea comitetului sau a cel pufin 15 membri ac-

~ tivi. Acesgti membri vor fi alesi dintre persoa-

~ nele cari se ocupd sau s’au ocupat cu stiinta
“electrotechnica, precum si acei cari au adus
servicii insemnate societdtei.

¢) Membri donatori sunt cei cari Cdd sub
prevederile art. 9.

d) Pot fi admisi in urma propuneru a doi
membri, ca membri activi: '

1. Inginerii,

2. Ofiterii cari au o scoald speciala,

3. Licentiatii in stlmtele fizice si -

4. Absolventii si elevii scoalei de electricitate
de pe langd Universitatea din Iasi.

Art. 6. Propuneérile de admisiune de noi
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membn se adreseazd Presedintelui Societifei,
care le supune deliberdrii comitetului. Dupd ce
comitetul le aprobd cu majoritate de dond treimi,
sunt supuse la aprobarea adundrilor ordinare.

Art. 7. Numadrul membrilor activi este ne-
limitat, dar numairul membrilor onorifici nu
poate trece peste o zecime din numdirul mem-
brilor activi.

CAP Il
Ve’nituri, Jond de rezervd, obligafiuni

Art. 8. Fie care membru activ va plati un
drept de intrare de 5 lei si o cotizatie lunara
de 2 lei. Membri OHOI‘lﬁCA nu vor pliti nici o
cotizatie. o :

Art. 9. Cotlzaglunea anuala portte fi 1nlocurta.
prin plata unei sumi de 500 lei platibild o sin-
gurd datd la admitere.

Aceastd suma se poate platl si mai térziu,
ins# in acest caz, cotizatiunile anuale deja var-
sate vor fi comptate pentru 5%/, din valoarea lor.

Membru care a ficut aceastd virsare, ia titlul
de membru fondator ; iar cel care pe langd a-
cest capital mai varsd o sumi de 250 lei, ia
titlul de membru donator.

Art. 10. Cotizatiunea anuald se va platl pe
deplin in anul curgdlor.

Art. 11. Venitul societdii se compune din =

a) Taxele de inscriere, .

b) Cotizatiile lunare ale membrilor,

¢) Donatiuni, produsul serbirilor, confer1n§e~
lor si- publicatiunilor societdfii si

~d) Dobanda fondului de rezerva. _

Art. 12. Din acest venit, adunarca generald
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-'Va stabili hmltele sumei ce se va putea cheltui

- penfru fie-care an in pa,rte, iar ceia ce lamane -

se va adaoga la fondul de rezervi.

Art. 13. Societatea isi va constitui un fond
‘de rezervi intrebuintandu-1 la - cumparare de
itluri ale statului sau garantate de stat, sau la
- cumpdrare de proprietdti funciare urbane sau
rurale. El se va forma din excedentele anuale,
care prin deciziunea adunirii generale se va
irece la acest fond.

Art. 14. Societatea va putea emite obhga-

tiuni pentru construirea localului siu. Aceste

obligatiuni vor avea ca garantie acel imobjl. Un
regulament special vofat de adunarea generald
va hotdra foate chestiunile relative la modul de
emisiune, numairul total al obllgaglunllor va-
loarea lor nominald, precum si numirul de ani
in care se vor stinge toate obligatiunile.

CAP. TIII.
Administrafia soctetdfii.

Art. 15. Admlmstratla societdlii este incre-

dinfatd unui comitet compus din 11, mai tar-
~ziu potrivit cu dezvoltarea societdtii din 21
membri. Sapte dmtransu formeaza b1r0u1 mai
tarziu noua.

Art. 16. Pot face parte dm comltet ori- ce
membru acliv, cu condifia expresi de a fi roman.
- Doua din tre1 parfi din membrii comltetu]ul
vor avea locuinfa in Iasi. ,

Din numdru! total al membrilor comltetulm
cel mult o treime poate i luati dm membrii
previzufi la arti 5 al e num. 1 2 3 restul
de doud (reimni dm ab;olven;u a;z e[evu $CO'¢1181
~de electricitate.
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Art. 17. Biuroul se compune din :

1 pregedmte

2 vice-presedini.

1 casier. :

1 secretar (la nevoe, trei)

2 cenzori. ; : o

Art. 18. Comitetul va putea =i delege o
parte din atrlbutlumle sale, unuia sau mai mul:
tor membri ai comitetului, la unul sau mai multl
membri ai societatii.

Art. 19. Membrii comitetului se aleg de a-
“dunarea generala ce are loc la 15 Martie, Eise
aleg pe un an. Pe nga comitet adunarca ge-
nerald mai ‘11ege 0 comisiuue de vancare con-
pusd din cinci membri.

Art. 20. . [‘unct;lunlle membrllor comltetuiu]
sunt onorifice si obligatorii pe timp de un an.

Art. 21. Biroul este ales de comitet. Mem-
brii ‘comitetului sunt reeligibili. :

'Art, 22. Golurile ce s’ar produce in comitet,

" fi implinite prin alegerea de ciltre comitet
a unui‘nou membru in mod provizoriu pani
la cea mai aproplata adunare generald.

Aceasta pand ce numirul membulor astfel
alesi, va alinge o treime din numarul membri-
lor c,omltetullu cand convocarea adunirii gene-
rale esle obligatorie pent:u alegerea deﬁmtlva as
comltetnlm

(Art. 23. Deciziunile comitetului nu se pot
lua de cat de doud freimi - din numirul mem-
brilor si ca majoritate absolut‘c”l a  membrilor
prezenti.

Art. 24, Deliberdrile se Lonstata prin pro-
ccese verbale inserise intr'un reglstlu anume.
Numele membnior prezem;l se Inscriu in capul
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procesului verbal -a  fiecdrei sedinfe. Procesele
verbale se subscriu de citre Presedinte i un Se-
cretar sau membru din comitet. Copiile sau ex-

tractele acestor procese verbale se cerlificd ca

conforme de Presedinte sau Vice-presedinte si
un Secretar. :

Art. 25. Comitetul are puterile cele mai in-
tinge pentru adminisiratia societitii. El stabile-
ste lucrarile societdfii si intocmeste regulamen-
tele interioare. El studiazi chestiunile, care-i
sunt trimese de citre membrii Societitii, care-i

sunt supuse de citre autoritifile publice, exa-

mineazi de sine-si toate chestiunile speciale
cari le crede folositoare si le aduce la cunos-
_ {inta publicd. Ll reprezintd societatea si lucreaza
in numele ei pe langd autoritdtile publice si
corpurile constituite, ori de cate ori aceasta s'ar
giisi necesar si folositor socictafii. o

Comitetul nu va putea dispune in nici un
caz de mai multde 25%, din fondul disponibil.

il alciitueste publicatiunea Societdfii denu-
miti , Buletinul Societitii Electrotechnice® in care
se publicd, dupa prealabila examinare a comi-
tetului, dirile de seami despre lucririle socie-
titii, memoriile ce-i sunt trimese, precum si co-
municirile ce Comitetul crede nimerit a le face
asupra unor chestiuni gtiintifice si industriale
in limitele prescriptiunilor art. 2.

Fl isi d% pirerea asupra donafiunilor fdcute

societifii si dupi deciziunca adundrii generale
le primeste sau Je refuza. : :

El aulorizd, dupd prealabila  incuviintare a
unei aduniri generale, cumpdrdrile de terenuri
sau imobile, precum si facerea conveniiunilor
de imprmut, facerea si radiarea de ipoteci.
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- El poat»-incheia contracte de ori ce altdna-
turii de cat cele specificate mai sus si autorizi
infiifisarea Societdlii inaintea = Tribunalelor i
curfilor sau altor autorllét,l ﬁe .ca rec]amant fie
ca defendor. =

El intocmeste budqetul :

El hotaraste asupra datelor la cari urmeazi
a se convoca.adundrile generale si extra-ordinare. .

- El poate lua in caz de urgentd ori ce deci-
ziune urmand a da seamid de actele sale la cea
dintii adunare generali extra-ordinari convo-
catd in acest scop in termen de 15 .zile cel mult. .

Sedintele comitetului sunt obligatorii in fie-
care doud siplimani.

Art. 26. Semnitura sociald este incredinfatd
Presedmtelm societdfii impreund cu Casierul.

In lipsa presedintelui poate semna unul din
Vice-presedinti; in lipsa Casierului, Secretarul

sau unul din ei cand ar fi mai multi.

Art. 27.  Membrii comitetului nu contrac-
ttazi din cauza functiondrii lor nici o obliga-

_tiune personald sau solidard. Ei lespund de e-

xecutarea mandatului lor.
Art. 28, Presedintele - de onoare va [1 D-1
director al scolii de electricitate.

CabPoIV. -
Adundrile generale

Art. 29, Adunarea anemla repreﬂnta uni-
versahtatea membrilor %ocmtacu Ea se compune

- din membri activi.

Adunarile gencmle vor fi mdmare sl extra-
ordinare. Adunarea ordinard se tine de drept
la 15 Martie a fi: cdrui an iar cele extra ordi-
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nare de cateori interesele o vor cere si din i-
niliativa a cel pulin 5 membri activi. ]

Art. 30. Adunirile generale sunt prezidate
de presedintele societitii sau in- absenta .sa de
unui din vice-presedinii sau in fine de: cel'mai
in vrastd dintre membrii activi ales de comitet.

Art. 31. Deciziunil? adundrilor generale se
iau cu majoritale absoluld de voturi.

Art, 32, Comitetul fixeazd ordinea zﬂm a
adundrilor generale., | .

Art. 33  La 15 Martie a fiecarui an. va a-
vea loc adunarea generali ordinard. In dimi-
neafa zilei se va procede la alegerea unei co-
misinni de 5 membri activi ai socielafii si cari
nu fac parle din comitet.

Aceastd comisiune va proceda la verlﬁaarea
gestlunel vechiului comilet. In aceiasi zi comi-
siunea-isi va depune raportul si se va proceda
la alegerea noului comitet. -

Art. 34. Dupd aprobarea gebtlunel de des-
circarea datd Comifetului, se va procede la vo-
tarea pentru reinoirea Comitetului prmtl un vot -

personal.

Membrii absenti trlmet votul lor mamte de
zina adunirii, in plic alb inchis si pus intr’un
al doilea p]JC purtand numele, pozifiunea, a-
dresa lor si menliunea : ?,dlegﬂrea comitetului.

Despoirca scrutinului se va face imediat de ca-
tre birou. Membrii cari au obfinut majoritatea
~voturilor sunt pr oclamagl membri ai Comitetului.

Art. 35. In aceiasi zi noul comitet se in-
truneste si-si alege biroul. Presedintele sau in
lipsd unul din Vice-presedinti asistat de Casier

si uhul din Secretari, convoacd noul comitet sl '

@ngldeaza alegerea blroulul dm Sanul coml-
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tetului votandu-se- cu scrutm secret si maJorl—
tate simpla.
Dupd alegerea. hiroului vechtul birou ii predzr
prin Proces-Verbal averea si scriplele societilii.
Art. 36. Sedintele adunirilor generale nu se
vor {ine de cat cu doud treimi din. numarul
membrilor activi, la prima convocare si ecu ori-

~care ar fi numarul IEI. a doua convocare, ceva

avea loc peste 8 zﬂe -
Art. 37. Adunarea generdla atat ordinari cat

sl extraordinard. se va anunta membrilor activi

prin cite o invitafiune individuali cu cel pu-
fin 10 zile fnainte de ziva fixati, in care se
vor specifica chestiunile ]a ordmea zijlel, .

Art. 38. I'-nii membri cari din diferite cauze
nu vor putea lua parte la aduniri, sunt rugafi
a-sl ardta in scris pdrenle lor ‘asupra chestiu-
unilor propuse. Aceste pdreri vor fi studiate si
rezumate de o COIT}ISIUIIL mstltmta ad-hoe Sk
prea*ntate adundrii. -

Art. ‘39, Nu pot lua parte la dlscutte si vot.

-de cat acei membri activi, cari au o vechime

de cel putiin 5 luni si sunt in curcnt cu plala,, :
cotizatiunilor,

CAR V.
Osebite dispozifiuni.

Art. 40. Buletinul societdfii se va tumete'
tuturor membrilor. Societatea nu este respon-

sabild de pdrerile autom!or artlcolelor puhhcato"
.:111 buletinele sale. -

“Art.-41. Se va radia in- ulma d00121une1 co-
mitetului orice membru care nu va fi 1 platit co-

lizatinnea intreagd pe 6 luni.
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. Membrul' radiat nu -poate cere inapoierea co-
tizatiunilor plitite. nici radica vre-un drept a-
supra averei societafii. -

~Art. 42, Orice membru care prin purtarea
sau faptele sale va deveni nedemn de a face
parte din societate va fi exclus din sanul ei.
Cazul se va supune de comitet sau de vre-un
membru adunirii generale. -

~ Excluderea se va pronunta cu majoritate de
voturi. _ = : ;

Art. 43. La sedintele societitei nu sunt ad-
mise de cat discutiunile de ordin stiinfific, tech-
nic si profesional, ori ce alte discufiuni cu ca-
racter polilic sau personal sunt cu totul interzise.
~ Intre membrii societdfei trehue sa domneascd
cea mai mare armonie. '

Art. 44, Un regulament bazat pe aceste sta-
tute va trebui Intocmit. :

Art, 45.  Statutele societifii nu. pot fi modi-

ficate decat in urma propunerei a 15 membri

(iar cand numdrul membrilor va trece de 100,
va trebui 50) sau in urma unei deciziuni a co-
mitetului luatd cu %/« din membrii sdl.

Modificdrile propuse trebuesc mai inainte puse
in studiul comitetului, care va face un raport

adunirii generale ce se va trimete cu 15 zile *

inainte la toti membrii societdfii. ; .
' De aceasti modificare neaparat vor trebui a-
nunifali si membrii fondatori. : '
" Modificarea nu_se va putea face de cat cu
majoritate de 1 din numdrul membrilor pre-
zenii ai adunrii generale, socotindu-se prezenfi
i cel ce-si vor da pirerile prin scris.
art. 46. In caz de dizolvare, averea mobild
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sl imobild a socijetdtii va trece de drept scolii
de electricitate de pe langd Universilatea din
Tasi. o
Aceste statute s’au votat de - adunarea gene-
rald din Juna Martie ziva 1 anul 1912.

34 Buletinul SETIS nr. 17 - 19 (IX - X) / ian. 2011 — iun. 2012



ABSOLVENTII SI ASOCIATIA LOR

COMITETUL:
Presedinte, Gr. Riduciinescu

= F 'Wﬂgheﬁu

Vice-presedinti 6 Db

Casier, Z. Popovici -
Secretar, (. Grigorescu

{ 1. Bacinschi

Cenzori :
| €. Ionescu

1. Coteanu

s | 0. Livowschy
Membri Stavri C-tin
V. R. Nifulescu
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PROMOTIA 50 +50

Ing. Constantin Ciocan
Prof. dr.ing. Dumitru lvas

In 2011 a avut loc la lasi intilnirea promotiei a 50-a a facultatii noastre, promotie care a
finalizat studiile in 1961, pentru a sarbatori cei 50 de ani de la absolvire. A fost o bucurie sa avem in
mijlocul nostru pe dl. prof. Alexandru Sélceanu — decanul in functie al facultatii si pe dl. prof. Leonte
cu care noi am facut seminarii.

- A fost o intdlnire emotionanta care a demarat la Casa Vinatorului urmata de o plimbare prin
Copou, prin Sala Pasilor, innobilatd intre timp de Sabin Balasa, si apoi in noul sediu la o
intalnire cu decanul facultitii, domnul profesor Alexandru Salceanu. Intalnirea a ocazionat o
scurtd trecere 1n revista a evolutiei si realizarilor noastre, precum si a stadiului la care a ajuns
Facultatea. Fiecare s-a prezentat ca multumit de faptul ca anii petrecuti la electrotehnica
ieseana au fost hotaratori in obtinerea satisfactiei profesionale.

- Ne-am amintit cu placere de tot felul de intdmplari din studentie si mai ales am vorbit despre
modul aproape parintesc in care ne tratau cei mai multi dintre profesorii i asistentii acestora.
Intalnirea a prilejuit si trecerea in revisti si moment de reculegere pentru cei care ne-au
parasit, profesori si colegi.

- A urmat, ca de obicei, o reintalnire cu Casa Universitarilor, unde, in urma cu 50 de ani, am
sarbatorit banchetul de absolvire. Din pacate, fata de banchetul de absolvire, acum eram mult

mai putini!
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Si, ca totul sa fie perfect, a doua zi am vizitat si Ciricul, lac care a fost amenajat n anii
studentiei noastre si prin munca noastra.

Cateva informatii despre noi:

Nascuti in ajunul declansarii celui de al doilea razboi mondial membrii promotiei au avut parte de
evenimente majore pe parcursul vietii.

Am inceput sa fim scolari atunci cand in scoli era in fata elevilor tabloul regelui.

Am terminat gimnaziul 1n anul 1n care a murit Stalin.

Am terminat liceul dupa numai 10 ani de scoala.

Am intrat in facultate in 1956 in urma unui examen cu 8 probe desfasurate la un nivel ridicat
de exigentd, an in care facultatea trecea prin momente grele. Practic nu a mai primit cifra de
scolarizare de la minister si noi am 1intrat la o sectie cedatd de facultatea de mecanica
(Mecanoenergetica).

Am avut decan de la Mecanica, dar si cei mai buni profesori de la aceasta facultate ( Dalbon,
Bausic, Gaiginschi, Ciobanu, Linde, Buda Cezar, Matei Alexandru, Crudu, Ailincai) plus cei
de la Electro pe care 1i voi mentiona mai jos.

Anii urmatori au fost de asemeni marcati de situatii deosebite: a fost desfiintatd Catedra
speciala si ca urmare la sfargitul anului II nu am mai facut stagiul militar.

Pe plan general anul 1957 este anul lansarii, de sovietici, a primului satelit artificial al
pamantului. In vremea respectivi noi percepeam acest eveniment tehnico-stiintific si prin
prisma faptului cd stiam cid ecuatii enuntate si rezolvate de profesorul nostru Dumitru
Mangeron erau la baza calculelor legate de lansare si de orbite, precum si cad domnia sa facea
parte dintr-o Comisie internationala pentru studierea cosmosului.

Buletinul SETIS nr. 17 - 19 (IX - X) / ian. 2011 — iun. 2012 37



ABSOLVENTII SI ASOCIATIA LOR

Ultimul an de studentie (1960-1961) a avut caracteristic faptul ca s-a revenit la Catedra
speciala si ca urmare am facut un curs special de stiintd militara iar, dupa absolvire, un stagiu
de 2 luni la o unitate militara din Drumul Taberei-Bucuresti. Pe terenul pe care in 1961 noi
alergam cu bobina si telefonul in spate acum se afla si blocul in care eu locuiesc de aproape 40
de ani. Asa ca, inainte de a intra in productie, noi am primit si gradul de sergent major TR.

Dupa 40 de ani. Intdlnirea din 2001
Inainte de a trata despre perioada de dupa absolvire trebuie si remarcam faptul ca promotia

noastrd a avut privilegiul de a face cursuri si seminarii cu profesori si asistenti de mare tinuta
profesionala. Cu riscul de a omite pe unii dintre ei, totugi mentiondm cateva nume care ne-au
ramas in constiintd: profesorii Climescu, Luca, Mangeron, Botan, Vasiliu, Petrescu, Oprisor,
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Onu, conferentiari si lectori Filipiuc, Poiatd, asistentii Bejan, Bergman, Reus, Gavrilas,
Leonte si altii.

Promotia 1961 a intrat in productie intr-un moment in care tara incepuse un amplu proces de
industrializare si avea mare nevoie de ingineri. Aceastd imprejurare ne-a pus in situatia de a ne
pregati si a acumula cunostiinte practice Intr-un ritm alert §i ne-a permis o ascensiune rapida
in cadrul universitatilor sau intreprinderilor in care ne-am incadrat.

Domeniul nostru de activitate, energetic si electrotehnic, facuse un salt important (puterea
instalata in centrale era la finele lui 1960 de 1.780 MW), fusesera electrificate nenumarate sate
(am participat si noi studentii la unele lucrari 1n apropiere de Iasi), incepuse fabricatia in tara a
unor aparate §i masini electrice. Daca comparam cu productiile la care s-a ajuns la sfarsitul
anilor 80 (aproape 23.000 MW putere instalatd in 1989) putem aprecia ca 1961 era totusi doar
in perioada inceputului.

In acest cadru si evolutia absolventilor promotiei noastre a fost rapidi si, in marea lor
majoritate, acestia si-au gasit un locul potrivit cu pregatirea si uneori si cu aspiratiile
personale. Vom mentiona cateva dintre situatiile cunoscute mai bine: mai multi absolventi au
optat pentru invatdmantul superior de specialitate §i, unii dintre ei, au ajuns apoi profesori si
conducatori de doctorate in specialitate, adevarati oameni de stiintid. Spre exemplu Ivas
Dumitru si Mitrea Savel (incadrati in Politehnica ieseand), Magureanu Réazvan (incadrat in
Politehnica bucuresteand), au fost demni urmasi ai profesorilor nostri si au iesit la pensie din
functia de profesor. Mai adaug dintre cadrele universitare pe Caraman (Ceanga) Maria la
Universitatea din Galati, Croitoru Elena in Victoria-Canada, Raschitoru Camelia si Androne
Ioan in Politehnica ieseand. Tot in invatdmant, dar in cel liceal, in Suceava, a lucrat colegul
nostru Rusu Marcel. Altii au optat sd activeze 1n sistemul energetic national si au participat
direct la rezolvarea unor probleme majore legate de dezvoltarea retelelor de transport si de
distributie si de asigurarea sigurantei in exploatare a sistemului. Asa este cazul colegului Oatu
Teodor care a lucrat la IRE lasi, a lui Popa loan si Fratila Stefan care au lucrat la IRE Bacau,
Chiriac Traian la IRE Suceava. Ei au actionat strict in specialitate: dispecerat energetic,
PRAM si laboratoare, au organizat si chiar condus aceste compartimente. Grecu Dan si
Antonovici Costel au lucrat la Termocentrala din lasi. Grecu a condus procesul de punere in
functiune a grupurilor de 50 MW de la Holboca. Un numar mare dintre colegi au lucrat in
intreprinderi constructoare de masini fie la compartimentele de intretinere si exploatare a
instalatiilor energetice fie in compartimentele de productie pentru echiparea utilajelor si
produselor fabricate in intreprinderea respectiva. Cateva exemple: Ldcdatusu Lucian fost
Mecanic sef la o Intreprindere mecanica din Bucuresti, Mindru Traian care la Santierul Naval
Galati a fost Directorul fabricii de echipare a navelor maritime si apoi a ajuns Prefect de
Galati, loan Dan a fost mecanic sef la Fabrica de mase plastice-lasi, Cascaval Constantin in
domeniul constructiilor industriale, unde este incé activ si isi conduce propria firma. Au fost si
colegi care au lucrat in proiectare, Negoita Gheorghe, la Institutul de Studii si Proiectari
Energetice, Apopei Gheorghe a lucrat in unitati de comert exterior si astfel a fost un timp
consilier economic la Tokio. Eu, Ciocan Constantin, am lucrat la inceput la Uzina Mecanica
Plopeni, uzina complexa cu productie speciald, apoi am lucrat in organe de stat si partid pina
la cel mai inalt nivel, iar din 1985 am revenit la profesie in Directia de echipament nuclear in
care am activat pind la pensionare. Dupad pensionare m-am angajat intr-o societate de
proiectare in care lucrez si in prezent.
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In cadrul intalnirii de acum toti ne-am mindrit cu faptul ca am ajuns si bunici iar ca unii dintre
copiii nostri au terminat tot politehnica (unii chiar in lasi) iar in aceste zile ei lucreaza in
institutii si locuri amplasate de la Iasi si pind in Seattle.

Am arétat citeva evenimente si fapte din perioada care s-a scurs in anii in care am trdit noi, cei

care am format promotia anului 1961 si care am avut (doar o parte dintre noi) bucuria sa ne
intalnim acum, dupa jumatate de secol de la absolvire,
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PROFESORUL DUMITRU IVAS

Mai mult decdt o autobiografie: o viata

M-am nascut la 14 august 1937, in comuna Leorda, judetul
Botosani, aflata la intersectia locurilor dominate mereu de spiritele alese
ale lui Nicolae lorga, Mihai Eminescu, George Enescu, sub semnul unor
zodii bune, Taur si Leu, care mi-au influentat soarta, intortochiata si
zbuciumata, alaturi de parintii mei, tarani autentici si de cei patru frati.

Parintii au facut sacrificii mari pentru copiii lor care doreau sa
invete. Imi aduc aminte de invatdatorii mei de elitd, priceputi si severi, din
scoala primara - Scoala Normald de la Sendriceni, Dorohoi, una din
creatiile marelui reformator al scolii romanesti, Spiru Haret. A urmat
gimnaziul, clasele 5-7 pe vremea aceea, insemna o distanta de circa 10 km
de strabatut zilnic astfel ca am fost trimis sa locuiesc la o sora a mamei
mele, in satul Mitocas, comuna Mitocul Dragomirnei, judetul Suceava.
Trebuia sa merg pe jos 4 kilometri pe zi, trecand fosta granitd, pana la
scoala din fosta Austro-Ungarie, descoperind alte meleaguri si alti
oameni, bucovineni mandri i artagosi, dar gospodari si harnici.

Uimirea si sfiala copilului moldovean au trecut, zodiile si, mai ales, fibra sandtoasd a
parintilor si bunicilor m-au fdacut sa ma pun pe treabd, remarcat de dascalii mei si de colegii care,
treptat, m-au acceptat cu bucurie ca fiind unul dintre ei.

La terminarea scolii, directorul
Mircea Vatamaniuc a dorit sa mad inscrie
direct la liceul Stefan cel Mare de la Suceava.
Problema era ca parintii nu aveau mijloace
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proprietarului. Si, ca totul sa nu fie usor, in anul al Ill-lea, alta reforma. Scolile medii tehnice se
desfiinteaza. Existau douad alternative: examene de diferenta la 14 discipline si admiterea in clasa a X-
a la un liceu sau un an de practica cu o bursa si un examen de absolvire a scolii profesionale.

Am optat pentru perioada de practica la Energocombinat 3 Bacau, Uzina Electrica Botosani,
mai aproape de casa si m-am inscris imediat si la Liceul A.T. Laurian. Din mai 1955 §i pdna in
septembrie 1956, am sustinut 40 de examene pentru diferenta claselor VIII si IX, 2 sesiuni pentru
clasa a X-a, examenul de maturitate, 2 examene de absolvire a gcolii profesionale si admiterea la
facultate. Programul era astfel: de la ora 7 la ora 16 la uzind, cu o pauza de 1 ora la pranz, pauzad in
care exersam, cu un maistru, limba germanad; de la 17 la 19, cursuri de limba germand iar de la ora
20 la 24, studiu individual pentru scoala.

Dupa tururi de forta, date fiind multitudinea, suprapunerea cronologica si dificultatea lor, am
trecut examenele de maturitate, de absolvire a gcolii profesionale, ultima ca sef de promotie,
mentionat §i in ziarul Muncitorul Electrician. La Uzina Electricd, urmare a calificarii §i a studiilor
absolvite, conducerea a fost practic obligata sa-ma incadreze pe un post nou aparut, electrician
principal pe uzind, cu un salariu de director de liceu, de 670 lei pe lund.

M-am inscris la facultate, iar examenul de admitere nu mi-a dat emotii desi au fost 300 de
candidati pe 70 de locuri. Aveam cunostintele necesare, exercitiul §i practica sustinerii exemenelor.
Dar, pentru ca totul sa nu fie linistit in continuare, necazul a venit dupd admitere. Neinscrierea
voluntara in CAP a tatalui meu era obstacolul obtinerii unei burse meritate. Tatal nu s-a inscris, dar a
fost obligat sd-mi promitd 250 de lei in fiecare lund pentru cele necesare traiului la lasi. In cei cinci
ani de studentie, tatal s-a tinut de cuvant desi i-a fost extrem de greu.

Greutdtile cotidiene nu au umbrit amintirea luminoasa a anilor de studentie dominatd de ZEII
DIN OLIMP: profesorii de la facultate. Din anul II, noua denumire a specializarii a fost
Electromecanica. Planurile de invatamant, continutul disciplinelor, exigenta profesorilor copleseau
studentii. Profesorul Simion Oprisor, fost inginer sef la Uzina Electrica, titularul disciplinei de
Centrale si retele electrice, m-a remarcat si m-a refinut la catedra fiind, din anul 1961, sef de
laborator iar din 1962 asistent suplinitor. Tot atunci a aparut specializarea Electoenergetica in cadrul
careia am contribuit la infiintarea laboratorului Partea electrica a centralelor si statiilor unde am
tinut ore de aplicatii. Numarul studentilor la zi, seral, subingineri, crestea vertiginos.

In anul 1965 am fost promovat asistent titular si a beneficiat de o specializare la Catedra de
Centrale electrice de la Institutul Politehnic Bucuresti, condusa atunci de profesorul Dinculescu, un
om integru, sever, impundtor, rector al institutului. A trebuit sa ma incadrez in programul dens:
cursuri alaturi de studenti, examene de an si de diplomd, sedinte de catedra, prezentari de referate,
examene de doctorat, masurdtori pe teren, la Brdila, legate de racordarea la sistem a Combinatului
Siderurgic de la Galati care era in constructie. Imi amintesc cu plicere de relatiile cu cadrele
didactice de acolo cu care am colaborat, ulterior, la planurile de invatamant care erau unice pe tara
si care aveau la baza negocieri dure intre universitdati.

Doctoratul I-am sustinut sub conducerea domnului profesor Vasile Prisdcaru care a acceptat o
temd apropiatd de preocupdrile sale. Finalizarea tezei a fost usor ingreunatd de traseul sinuos al
activitatii didactice care a insemnat o multitudine de discipline predate: Centrale si statii electrice,
Optimizari in energetica, Calculatoare in energetica, Servicii proprii ale centralelor electrice,
Fiabilitate in energetica, §.a.

In anul 1968 am fost promovat sef de lucrari.

Intre anii 1969 — 1970, am fost la Universitatea Friderician din Karlsruhe,
Hochspannungsinstitut, sub conducerea profesorului Herman Lau, urmare a obtinerii unei burse
DAAD. A fost un an plin de noutati in care am cunoscut rigorile sistemului educational german ca §i
detalii privind o lume diferita de cea de la noi.

In anul 1977 am finalizat teza de doctorat iar in anul 1978 am fost promovat conferentiar.
Timp de 8 ani de zile am fost prodecan cu activitatea didactic-eductiva, perioada dificila si stresantd.
Facultatea avea atunci 3000 de studenti din care 300 straini. Dincolo de activitatile didactice se
desfasurau §i cele de la cantine sau in agriculturd. Simultan se derulau activitdti de investitii: se
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construiau cele doua corpuri de cladire ale actualei Facultati de Inginerie Electricd, Energetica si
Informatica Aplicata.

Stilul meu dur, extrem de sever a sacrificat cordialitatea in relatiile cu studentii dar in
schimbul unui respect reciproc neconditionat. Perioada delicata a acelor ani a fost depdsita si printr-
un sprijin §i o colaborare cu conducerea universitatii, in special cu regretatul profesor Neculai
Gavrilas, prorector cu activitatea didactica.

In anul 1992 am fost promovat profesor si am fost sef de catedrd pe durata a doud legislaturi
ca si membru in Consiliul Facultdtii de Electrotehnicd. In universitate, dar §i in tard, se organizau
multe manifestari stiintifice. Impreund cu colegii de la Bucuresti am participat, in cadrul unor echipe
internationale, la proiecte de cercetare cu tematici legate de dezvoltarea retelelor de distributie si de
protectie a mediului. Rezultatul cel mai important al acestei colaborari internationale a fost
demonstrarea faptului ca specialistii nostri energeticieni nu sunt cu nimic mai prejos decat colegii lor
din Europa.

Am fost membru in Colegiul de redactie al revistei Energetica si in Comitetele de organizare
sau de onoare la diverse manifestari stiintifice printre care simpozioanele de sigurantd in
functionarea sistemului energetic, conferintele nationale de retele electrice, FOREN Neptun unde am
fost invitat special intre 1992 si 2006.

O realizare cu care ma mdndresc este sustinerea disciplinei de Fiabilitate in energeticd, in
calitate de profesor invitat in perioada 1993 - 2004, la Facultatea de Energetica de la Universitatea
Tehnica a Moldovei de la Chisinau. Mi-au incalzit inima progresele pe care le fdceau, in timp,
studentii moldoveni, ospitalitatea si prietenia colegilor de catedra de acolo. Cu toate ca era destul de
obositor, predam comasat la Chisindu si recuperam orele la lagi, am amintiri deosebite din acea
perioada.

In calitate de conducator de doctorat, din anul 1992, am contribuit la finalizarea a 8§ teze.
Cinci dintre fostii mei doctoranzi sunt cadre didactice universitare, 2 conduc companii in calitate de
manageri de succes iar unul conduce un colectiv de ingineri la o firma de consultanta din SUA.

In altid ordine de idei, nu pot s nu remarc faptul cd in anii ‘80 a existat o emulatie
extraordinara in randul studentilor, in general, dar mai ales la Electro. Atunci s-a nascut grupul
Divertis, corul Armonia, care aduceau premii la toate concursurile studentesti la care participau §i nu
numai.

Serbarile Electro, din preajma sarbatorilor, umpleau sala de spectacole de la Casa
Tineretului, cladirea devenind un ciorchine de studenti si alti tineri care doreau sa intre. Continutul
textelor prezantate (,, specificul” vremii !) ridica unele probleme dar totul merita.

In anul 2006 am fost pensionat dar am simfit nevoia si lucrez in continuare. Am obtinut
acreditarea ca auditor energetic de la ARCE gi, in aceastd calitate, am colindat toata tara, de la
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Roman la Turnu-Severin si de la Oradea la Calarasi. Cel mai mult mi-a placut sa intdlnesc, in
societdtile auditate, absolventi de la lagsi, ingineri apreciati, cu functii de raspundere, care faceau
cinste invatamdntului iesean §i care pastrau un adanc respect pentru facultatea noastra.

In 1983, la indemnul unor colegi de catedra, m-am aldaturat lor la albinarit. Nu aveam
precedente in familie, cum e de obicei la albinari, dar am perseverat atdt in documentare, in practica
albinaritului §i in investitii, incdt am ajuns sa-i pot invata si pe altii, ca lector voluntar la Cercul
Apicol Municipal lagi si membru in Comitetul judetean lasi al ACA — Asociatia Crrescatorilor de
Albine. Cu toti cei 50 de ani la catedra, recunosc ca cel mai numeros auditoriu la o prelegere au fost
cei aproximativ 250 de apicultori, care mi-au ascultat prelegerea despre iernarea albinelor, in
amfiteatrul E1, arhiplin. De fapt, albinaritul a fost, initial, o evadare din stresul responsabilitatilor
profesionale si o pregatire pentru perioada de dupd pensionare.

Dupa ce m-am linistit cu vechile activitati, mai ales din cauza crizei, si mi-am organizat o
vatra de stupind, pe masurd, nu m-am oprit. Am plantat circa 300 de pomi aldturi de vita de vie, cresc
pdsari si chiar o caprd, ca sd poatd spune ai mei cd le curge lapte §i miere..... Sper sa pot face fata la
toate acestea in continuare §i o sa ma impac chiar cu ....cei de dincolo daca imi promit ca-mi dau
ceva de lucru dupa intdlnire.

Familia m-a sustinut permanent, discret §i tenace. M-am casatorit in anul 1V de facultate cu
cea cdreia niciodatd nu-i voi putea multumi suficient pentru sprijin. Cei doi copii ai mei imi fac, acum,
viata frumoasd prin urmasii lor.

Domnului Profesor Dumitru Ivas, cu recunostinta !

Prof. univ. Dr.ing. Florin Munteanu
Director Departament Energetica

Cuvintele cuprind cu greu esenta, lucrurile relevante despre o mare personalitate umana si a
scolii iesene de energetica. Incerc si prezint, dincolo de ceea ce descrie frumos manuscrisul pe
care l-am primit §i redat mai sus, crampeie din viata, bogatd In evenimente, a profesorului Dumitru
Ivas.

Am fost, si sper cd mai sunt, un apropiat al profesorului si omului Dumitru Ivas desi, in ultima
vreme, nu ne intalnim prea des.

Ce poate spune, fara sid exagereze, sid denatureze, si omita esentialul, un student despre
profesorul sdu, un doctorand despre tutorele sau, un coleg mai tanar despre cel care are ani de
experientd profesionald si umanid 1n urma sa §i reprezintd un munte de Intelepciune ce nu poate fi
cladit decat in timp ?

Cred cu tdrie cd un elev sau un student datoreaza, neconditionat si nelimitat in timp, respect
deosebit profesorilor sdi. Dacd nu deranjeaza termenul, un ,,minim garantat” din acest sentiment si
atitudine ar trebui si existe in orice situatie.

Uniformitatea si egalizarea nu plac, in general, oamenilor. ,,Partile” la care ne referim aici, in
situatiile reale, concrete, sunt diferentiate. Atat profesorul cat si invatacelul au particularititile si
specificul lor. Deci, dincolo de ,,minimul garantat”, cu ce pot sustine plusul de respect, de recunostinta
si de amintiri frumoase datorate domnului PROFESOR?

Am scotocit prin anii care au trecut incercand sa dovedesc, aici, cu fapte, suplimentul
consistent de sentimente si gdnduri senine pe care le am fatd de domnul Ivas.

Eram student §i, la proiectul de la disciplina Alimentarea cu energie a consumatorilor
industriali, aveam de efectuat calcule iterative complexe. Calculatoarele de orice tip, in anul 1978 erau
o raritate. Etapele de proiect trebuiau finalizate in ora respectiva si, ca sa ne puna in competitie, nota
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maxima se acorda primului care termina, corect, etapa, nota imediat inferioara urmatorului si asa mai
departe. Eram cam 30 in grupa, iar notele numai zece. Competitia era competitie, dura, dar lucram cu
febrilitate ca sa avem notele cele mai bune.

Se spune cd un sfat nu costa. Obignuita asertiune capata un sens aparte cand imi aduc aminte
ce influentd covarsitoare a avut sfatul venit din partea domnului profesor Ivas, undeva la inceputul
anilor 1988. Era o perioada cruntd pentru invatdmantul superior: nu se faceau promovari, posturile
erau blocate de ani de zile, nu erau locuri la doctorat. Imi creionasem perspectiva si estimarile aritau
ca undeva, pe la varsta de 80 de ani, mi-ar fi venit rdndul sd ma pot inscrie la doctorat. Domnul
profesor m-a invitat la el in birou si mi-a spus ca existd doua solutii. Prima, sa vin in fiecare luni, la
ora 8.00, sa ma ,,plang” lui in legatura cu situatia existentd, sa criticim timp de 10 minute lumea care
ne inconjoara, daca asta imi face bine. A doua sugestie a fost sd lucrez mai mult, s& scriu, sa public.
Chiar mi-a propus, concret sa finalizim o lucrare pe care incepuse sa o redacteze pentru o publicatie
din RDG, lucru mare pe vremea aceea pentru oricine dar, mai ales pentru un tanar ca mine.

Am inceput sa lucrez, alaturi de el, contaminat de vivacitatea, puterea de munca, originalitatea
ideilor si creativitatea pe care le domonstra zilnic, iesind din pesimismul care ma coplesise anterior.

Prima concluzie este ca omul era cald si prietenos. Nu prea! Aparent era aga. Imi vine si acum
in memorie, cum m-am dus emotionat, dupa ani de la precedenta intamplare, in cabinetul siu, ca in
fiecare luni la ora 8.00, cu ,,draft-ul” tezei mele de doctorat. Aveam in urma luni de munca, referate,
critici, etc. S-a uitat cu atentie, a citit lucrarea si a spus ,,prietenos” primului sdu doctorand: ,,Asta-i
lucrarea ta de doctorat? Nu este buna !”. A cam facut praf lucrarea care era, cumva, gandeam eu
autoaparator, si rodul muncii noastre, comune. Componentele lucrarii erau bune dar ordonarea logica a
capitolelor, anexele, prezentarea rezultatelor erau in mare suferinta.

A doua concluzie este ca omul nu era prea cald, generos. Desi logica pare a schiopata fatd de
situatia de mai sus, paradoxal, concluzia nu este exacta. in 1992, cand plecirile la studii si specializari
in strdinatate, reprezentau incd un lucru rar i mult dorit de cadrele didactice, ministerul a lansat un
concurs de burse de studiu in Olanda. Domnul profesor, care se putea califica usor pentru o astfel de
bursd a renuntat in favoarea celor care aveau nevoie stringentd. Am plecat eu, castigand concursul
organizat la minister. Similar, au putut pleca ulterior, cu recomandarea sa §i in cadrul unor proiecte
internationale, in Anglia si Spania, colegii nostri, actualii
profesori, Mihai Gavrilas si Marcel Istrate.

Am descris faptele de mai sus cu intentia de a creiona
o personalitate care stie sd oscileze, cand, cat si cum trebuie,
intre o corecta si dozata severitate si un sprijin la fel de corect
si elegant pentru cei mai tineri. Acest lucru dovedeste, cred,
una din modalitatile prin care un profesor lasd in urma sa ceea
ce este mai important: o scoald definitd prin oamenii care o
reprezintd, ideile, mentalitatea si atitudinea lor de cadre
didactice.

Modestia domnului profesor, atat de rard in zilele
noastre §i, cu atdt mai mult apreciatd de colegii de catedra cat
si de cei din tard, de la Bucuresti, Timigoara, Oradea, superba
sa spiritualitate demonstrata in prezentarile publice, harul care
l-au facut apreciat si solicitat de studenti 1n toate ocaziile ce
implicau discursuri de la catedrda sau de la un prezidiu,
reliefeaza un dascil de exceptie.

Dar specialistul ? Dar inginerul energetician? Dar
cercetatorul ?

Daca omul si cadrul didactic sunt mai greu de
esentializat, faptele de mai sus reprezentdnd o micd si poate, nu foarte reusit creionatd parte din
calitatile absolut necesare acestora, caracterizarea specialistului se poate face prin refugiul in
cuantificare, prin cifre seci.
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Planifica, gandea si redacta o carte, un curs nou sau un articol, cu o remarcabila tenacitate,
pagina dupa pagina. Coautorii ramaneau In urma de fiecare datd. A publicat 15 carti, monografii si
cursuri universitare si peste 150 de articole stiintifice prezentate si publicate in volumele
manifestarilor stiintifice nationale si internationale sau in reviste din tara si striinitate. In calitate de
autor principal sau colaborator al echipelor de cercetare a participat la finalizarea a 70 de teme de
cercetare stiintifica, unele in parteneriat cu companii de prestigiu din Europa, cum ar fi COWI sau
NESA din Danemarca.

Contributiile domnului profesor Ivas sunt, in special, In domeniul fiabilitatii §i securitatii in
energetica inclusiv aspectele economice. Modelarea fuzzy a cheltuielilor in energetica, tehnica noua la
vremea aceea a provocat mari discutii, contradictorii dar, In final, articolul cu aceastd tema a fost
acceptat pentru publicare. Tehnici de analiza a riscului, de optimizare a mentenantei componentelor
sistemelor, criterii de ierarhizare a influentei fiabilitatii elementelor asupra fiabilitatii sistemelor
reprezintd doar cateva din ideile originale, acceptate de specialistii teoreticieni si practicieni din
domeniu. Tmpreuna cu dumnealui si pe baza ideilor sale am elaborat conceptul nou de Echivalent
Nodal de Fiabilitate - ENF, un model general de analizd a calittii tensiunii in nodurile retelelor
electrice, model si tehnicd apreciate si de renumitul creator de scoala de fiabilitate din Canada,

profesorul Roy Billinton.

g ROMANIA
/UNMR.S.ITATEA TEHNICA "GHEORGHE ASACHI"
DIN IASI

TYIASI

SENATUL UNIVERSITATIT

in yecinta e 4 IUNIE 2009
conferd damnubu
Profesor Gerardus Christoffel Paap
de Ia Deift University of Technology, Otamda

TITLUL E

BOCTOR ROKORIS CAYS

AL UNIVERSITATII TEHMICE “GHEORGME ASACHT
DIN TAST

IN DOMENIUL ELECTROENERGETICA

pentru contribuii de
energeticii, precum

universitatii te

RECTORUL UNIVER:

Prof. und; 8Fing. 1

RS T T

Dedicatia adresata, ad-hoc, de domnul profesor Ivas cu ocazia acordarii titlului de
Doctor Honoris Causa profesorului G.C. Paap de la Delft University of Technology, Olanda

Peste langa toate acestea, dacd era nevoie, oricand isi lua halatul de lucru, punea mana pe
surubelnita, pe un patent sau pe un multimetru si se apuca de lucrari practice de laborator fard nici o
retinere.
Om al scolii, inginer si cercetator profesionist devotat si creator, epigramist, apicultor, un
mare dansator, iubitor de valori clasice in comportament uman, in tehnica, In stiintd si In societate,
generos si sever, dur si flexibil, intransigent si iertator, asa il cunosc pe domnul profesor Dumitru Ivas.

Pentru aceste lucruri, in numele colegilor care v-au cunoscut si al celor, mai tineri, carora
acum le vorbesc despre dumneavoastrda precum si in numele fostilor si actualilor studenti,

VA MULTUMIM DOMNULE PROFESOR!
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Ing. CONSTANTIN CIOCAN

Omul sfinteste locul!
O viata de OM si de inginer electrotehnist!

(in dialog cu prof.univ.dr.ing. Alexandru Salceanu)

in loc de introducere

Anul 1998 a insemnat, printre multe altele, aparitia n editura Polirom a unei carti care imi este
alaturi, atat in clipele 1n care sunt preocupat de dezvoltarea si viitorul facultatii noastre, dar si in cele in
care Incerc sa inteleg de ce gradientul evolutiei noastre, ca institutie sau societate, nu a avut valoarea
(uneori nici macar semnul) scontat si meritat. Pentru o realistd proiectie a viitorului e necesar sa faci
un periodic recurs la istorie.

E vorba de “Istoria” Facultitii iesene de Electrotehnici, desprinsd (cu veneratie si
rigoare) din documente de arhiva si marturii de catre Decanul anilor ‘80, regretatul profesor
Ioan Bejan. Am citit-o de mai multe ori, asupra anumitor pasaje aplecandu-ma cu interes, chiar
religiozitate. Ajungand la capitolul in care sunt evocate eforturile privind realizarea investitiei noii
cladiri a facultdtii, din perioada anilor 1979-1982 (ani grei, marcati de insuficienta mijloacelor
financiare, umane dar mai ales materiale) am fost impresionat de solidaritatea de care au dat dovada
absolventi ai facultatii noastre, ajunsi in pozitii de decizie.

La pagina 133 l-am intélnit pentru prima dati pe domnul inginer Constantin Ciocan,
absolventul facultatii, la acel moment consilier in cadrul Consiliului de Control Muncitoresc de pe
linga Comitetul Central si Consiliul de Stat. Bazandu-se pe autoritatea functiei, dar si pe respectul de
care se bucura in mediul economic, a intervenit in numeroase situatii pentru a asigura aprovizionarea
cu materiale de constructii din cele mai diverse, toate fiind deficitare, avand o cerere care depasea cu
mult productia interna.

Pentru un cititor tanar, care n-a trait
acei ani, ar putea parea lucruri firesti, in

Constantin CIOCAN - SOLONT

Caldreti prin istorie virtutea fisei postului. Nu era de loc asa,

- celebre statui scvestre -

investitiile in invatdmant si educatie nu
constituiau o prioritate a acelor ani, a
»deturna” catre o scoald o parte din productia
destinatd unui mare obiectiv al constructiei
socialiste era un gest de curaj, care putea fi
imediat sanctionat cu destituirea si trecerea la
»munca de jos”.

L-am intdlnit personal pe domnul
inginer Constantin Ciocan in timpul
| manifestarilor dedicate aniversarii

SO lrees aislynesy centenarului facultdtii, in octombrie 2010.
Am fost impresionat de vivacitatea cu care a
participat la aceastd sdrbatoare si, nu in ultimul rand, de calitatea artisticd a fotografiilor realizate si
apoi distribuite cu generozitate. Am dorit sa-1 cunosc mai indeaproape pe acest om a carui legatura de
suflet cu facultatea nu a slabit odata cu trecerea anilor.

O discutie mai ,,asezatd” am purtat-o in vara lui 2011, cdnd Promotia 1961 si-a aniversat
jubileul. Am continuat un an mai tarziu, cu prilejul lansarii unei adevarate enciclopedii apartinand
inginerului artist Constantin Ciocan, ,,Cildreti prin istorie”, eruditd prezentare a celor mai
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importante statui ecvestre dedicate marilor personalitati ale istoriei, ce impodobesc orase raspandite pe
intregul mapamond.

Doar cateva spicuiri din spumosul dialog purtat sunt pe deplin suficiente pentru conturarea
unei personalitéti puternice, plurivalente, care a performat in orice domeniu in care a investit munca si
talent, indiferent dacad vorbim de anii de scoala sau de perioada prezenta, cea a unui seniorat plenar si
foarte productiv.

Ne lamentam prea des cé tanara generatie duce lipsda de modele autentice. Depinde doar de noi
sd le cautam si sa le oferim o binemeritata vizibilitate.

ALS.: Va rog sa ne evocati anii de formare preuniversitara, petrecuti probabil Intr-unul din
colegiile de mare traditie pe atunci.

Constantin Ciocan: Primii trei ani de ,,primarda” i-am urmat in comuna natald,
Solont, din judetul Bacau, sub indrumarea Doamnei Cucu. Apoi am invatat in Moinesti (cu un
intermezzo ploiestean de un an si jumatate), la liceul teoretic, acolo unde in 1956 am sustinut
examenul de maturitate (bacalaureatul). Despre calitatea muncii depuse de profesorii mei,
carora le port §i acum o vie recunostinta, a vorbit succesul admiterii la una din cele mai
rivnite facultati din intreaga Moldova, Electrotehnica ieseana. Examenul consta din 8 probe,
iar concurenta era de 7-8 candidati pe loc. Am reusit intr-o competitie cu absolventi ai unor
licee teoretice mult mai bine cotate. Atunci am inteles ca munca §i seriozitatea pot depasi
L, blazonul”.

ALS: Cativa profesori de care promotia 1961 a fost benefic influentata?

Constantin Ciocan: Promotia noastra a avut privilegiul de a face cursuri si seminarii
cu profesori §i asistenti de mare tinuta academica. Cu riscul de a omite pe unii dintre eli,
mentionez cateva nume care ne-au ramas in constiinta: profesorii Climescu, Luca, Mangeron,
Botan, Vasiliu, conferentiarii Filipiuc, Poiata, asistentii Bejan, Bergman, Reus, Gavrilas,
Leonte. Nu e lipsit de importanta sa amintesc ca anul 1957 a insemnat §i lansarea de catre
sovietici, a primului satelit artificial al pamdantului. In vremea respectivd noi percepeam acest
eveniment tehnico-stiintific si prin prisma faptului ca stiam ca ecuatii enuntate si rezolvate de
profesorul nostru Dumitru Mangeron stateau la baza calculelor legate de lansare si de orbite,
precum §i ca domnia sa facea parte dintr-o Comisie internationala pentru studierea
cosmosului. Aproape ca ne-am idolatrizat profesorii, nu e de mirare ca unii dintre cei mai
buni absolventi ai promotiei noastre (Dumitru Ivas, Savel Mitrea, Razvan Mdagureanu) au
dorit sa duca mai departe traditia universitara.

ALS.: Cateva elemente memorabile ale inceputurilor vietii de inginer!

Constantin Ciocan: Promotia 1961 a intrat in productie intr-un moment in care tara
incepuse un amplu proces de industrializare §i avea mare nevoie de ingineri. Aceasta
imprejurare ne-a pus in situatia de a ne pregadti §i a acumula cunostinte practice intr-un ritm
alert §i ne-a permis o ascensiune rapida in cadrul universitatilor sau intreprinderilor in care
ne-am incadrat.

Domeniul nostru de activitate, energetic §i electrotehnic, facuse un salt important
(puterea instalata in centrale era la finele lui 1960 de 1.780 MW), fusesera electrificate
nenumarate sate (am participat §i noi ca studenti la unele lucrari in apropiere de lasi),
incepuse fabricatiain tara a unor aparate si masini electrice. Daca comparam cu productiile
de electricitate la care s-a ajuns la sfarsitul anilor 80 ( aproape 23.000 MW putere instalata
in 1989) putem aprecia ca 1961 insemna un ambitios inceput.
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In acest cadru si evolutia absolventilor promotiei noastre a fost rapidd si in marea lor
majoritate acestia dai-au gasit un loc potrivit cu pregatirea §i uneori cu aspiratiile personale.

Pentru mine, ingineria a inceput la Uzina Mecanica Plopeni — Ploiesti. Aici am
invatat sa lucrez cu muncitorii §i maistrii, sa preiau sarcini de serviciu de la inginerul sef
Grecu si directorul tehnic Boca si sa organizez realizarea lor in sectiile din teritoriile acestei
mari intreprinderi. La Plopeni am intrat cu dreptul in viata: m-am insurat cu profesoara de
matematica de la Liceul din localitate, s-a ndascut primul nostru copil — Sorin iar in 1967 s-a
nascut si fiica noastra Cristina.

ALS.: In interventiile colegilor prilejuite de aniversarea celor 50 de ani de la absolvirea
facultatii, au fost evocate importantele responsabilitati politico-administrative pe care vi le-ati asumat,
atat in perioada dinaninte de 1990, cat si in cea care a urmat!

Constantin Ciocan: Sfdarsitul anului 1966, din punct de vedere al activitatii practice,
a insemnat un nou inceput. am intrat in activitatea de conducere politico-administrativa din
Ploiesti. Timp de peste 10 ani m-am ocupat de problemele de planificare, indrumare §i
control ale unitatilor de productie, constructii si comert din acest important centru industrial.
A fost o perioada de mari realizari in economie. Utilajul petrolier si chimic, produsele
petrochimice §i energia termoelectrica au atins cote foarte inalte, in orag se construiau anual
peste 2.500 apartamente. A fost perioada in care instalatiile de foraj fabricate la
intreprinderea 1 Mai Ploiesti, stabileau recorduri mondiale de addncimi de penetrare in
subsol i cind, impreuna cu Santierul Naval Galati, se lansa prima platforma de foraj marin
romaneascd. Mentionez ca la acest santier din Galati lucra §i avea o importanta raspundere
un coleg de grupa de la facultate — Mandru Traian.

La jumatatea Ilui 1977 am fost cooptat in Corpul de control §i indrumare al
Consiliului de Stat si al Comitetului Central. M-am mutat atunci cu casa in Bucuresti iar cu
munca in toata tara. Asa se face ca 5 ani am ,,umblat” prin intreprinderi (de regula
constructoare de masini) din 35 de judete.

A urmat o perioada de 3 ani in care am lucrat pe un teritoriu mai restrans, judetul
Arad, tot pentru planificare, indrumare §i control. Aici am avut ocazia sa particip la
sarbatorile ocazionate de livrarea a cdte 10.000 de vagoane de marfa, intdi pentru S.U.A.,
apoi pentru U.R.S.S.

ALS.: Problemele oamenilor trebuiau rezolvate, indiferent dacd ,,audienta” avea loc in
»totalitarism” sau in ,,fragedd democratie”!

Constantin Ciocan: [n primii 18 ani cind am avut §i activitate politicd (pind in
noiembrie 1984) am tinut mai mult de 15.000 audiente. Aceste discutii care-mi ocupau o zi pe
sdptamadna numai pentru a recepta necazuri §i cereri, apoi pentru a le gasi raspunsul §i
eventual rezolvarea potrivita, in mod sigur m-au marcat §i au pus in evidentda (o spun fara
conjuncturala modestie), §i educatia pe care am primit-o de la toti profesorii mei. Tot din
cauza unei audiente, in noiembrie 1984, cand rezolutia pusa de mine a fost mai aproape de
OM si mai departe de "ideologia" momentului, am fost nevoit sa parasesc aparatul politico-
administrativ §i sa revin mai direct la profesie. La inceput, in cadrul Centralei de Utilaj
Energetic, m-am ocupat de asigurarea utilajelor pentru grupurile romdnesti de 50 MW. In
aceasta situatie am lucrat si pentru CET-urile din Bacau, Suceava, Holboca. La Holboca m-
am reintdlnit cu colegul de promotie ing. Grecu Dan, care a reusit cea mai buna punere in
functiune a unui grup romdnesc de 50 MW. Reamintesc ca asemenea grupuri au fost puse in
functiune, in perioada respectiva, in afara de orasele deja mentionate si la Arad, Drobeta-
Turnu Severin, Vilcea, Brasov.
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Din 1987 am lucrat in Directia de Echipament Nuclear ca responsabil pentru
contractarea utilajelor §i echipamentelor ce urmau a fi produse in industria romdneasca
pentru Unitdtile 3-5 de la Centrala Nucleard de la Cernavodd. In aceasta actiune am lucrat
cu 88 uzine in care erau implementate, sub control canadian pentru partea nucleara,
conditiile tehnologice §i de asigurarea a calitatii necesare executiei a peste 80 % din
necesarul unui grup termonuclear. Pentru fiecare utilaj am asigurat proiectele de executie
elaborate in institutele de cercetari si proiectari din tara si chiar am participat la unele
omologari de produs.

ALS.: Cum a trdit un om cu experienta si calificarea Dv. primii ani ce au urmat evenimentelor
din 1989-1990?

Constantin Ciocan: Am continuat sa lucrez in aceiasi directie, transformata in
societate comerciala, de asta data in calitate de director si sa reprezint Romdnia la Uniunea
Internationald Interatomenergo cu sediul in Moscova. In aceastd dubli calitate am facilitat
organizarea de schimburi de experienta intre specialistii romdni din fostul RENEL, Centrala
Nucleara Cernavoda si Pompierii militari, la centrale nucleare §i institute de specialitate din
tarile participante la Uniune (fostele tari socialiste), precum si in Germania Federala si
Franta. Cum investitiile pentru unitatile 3-5 au fost blocate, pentru a ne asigura salariile am
invatat sa facem comert exterior §i sa asiguram utilaje §i piese de schimb pentru
termocentralele executate in anii 60-70 cu tehnica sovietica sau cehoslovaca. Cu multe
greutdti acesti ani au trecut totusi repede §i cum noi, oamenii, suntem sub vremi, in 1999,
dupa 38 ani de munca, am considerat ca a venit viemea unei binemeritate prime pensionari!

ALS.: Ati spus ,,primd pensionare?!?

Constantin Ciocan: /n anul urmdtor pensiondrii m-am incadrat ca inginer proiectant
in cadrul unei societati private. Lucram proiecte de infrastructura pentru alimentare cu apa
si canalizare a apelor uzate. Chiar acum cdteva zile am fost la un santier in apropiere de
Giurgiu unde a fost realizat un dig-baraj pe Neajlov in vederea refacerii zonei umede cu
specific de delta. Eu am fost coordonatorul acestui proiect. Dintr-un maidan prafuit s-a
amenajat un mini-paradis ornitologic. Camerele de luat vederi sunt alimentate cu celule
fotovoltaice, imaginile cu oaspetii inaripati sunt transmise prin radio la un centru de
informare §i prelucrare date.

ALS.: O pasiune minunata, fotografia, care Imbind artele frumoase cu istoria si geografia.
Cele trei cérti publicate sunt vibrante argumente si izvoare de cultura.

Constantin Ciocan: Pasiunea cere sacrificii, dar nu le percepi ca atare. Va dau un
singur exemplu: in 2007 am umblat 31 zile prin SUA cu autobuzul "Ogarul cenusiu”, 28 de
nopti m-am deplasat dintr-un loc in altul si numai 3 nopti am dormit ca oamenii intr-un pat.
In acest fel eu am putut cu numai 650 $ (fird costul caldatoriei peste ocean) sd alerg prin 65
orase (de la Quebec la San Diego si de la Victoria-Vancuver la Orlando, sau de la New
Orleans la Milwaukee). Am publicat in urma acestei calatorii cele 3 carti si sunt multumit
pentru ca fiecare litera, fiecare fotografie reprezintda munca mea.

ALS.: Este evident pentru oricine se afld in preajma dvs, cd sunteti un om implinit, fericit si
multumit. Partajati vd rog cu mai tinerii cititori ai buletinului SETIS, reteta folosita!

Constantin Ciocan: Adevarata fericire nu poate fi atinsa fara sa muncesti cu pasiune
si sa urci inaltele trepte ale profesiei alese, aducdnd la aceste inaltimi munca si bunele
intentii ale celor care au contribuit la formarea ta, ca om §i ca profesionist.
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LORIN - PROIECT PENTRU METROPOLA IASI

Studiu de solutie privind re-structurarea orasului
in vederea imbunétitirii radicale a traficului intern

Dr.ing. Mircea Slanina
www.armoniasuprema.blogspot.com

Olandezii care au elaborat prima versiune a strategiei de dezvoltare a municipiului lasi,
dupa analiza unei multitudini de variante pentru deviza orasului nostru, au cazut cu totii de
acord asupra propunerii:

lagii — oras al inspiratiei.

Tinind seama de spiritul usor romantic al acestui oras, de aplecarea spre reflexie a
locuitorilor sai, am fost si raman un adept inflacarat al acestei devize. Indirect, de aici a
plecat si studiul de fata, elaborat de un amator in materie de transporturi, dar de pasionat al
dezvoltarii locale si, mai ales, de CETI\]’EAN AL IASILOR!

Preambul istorico — urbanistic

In tarile romane voievozii practicau o administratie itineranta, precum in multe alte tari,
in vremea feudalismului timpuriu. Calatoreau o mare parte a anului prin judete, intalneau
oameni si inspectau recolte, controlau ispravnici sau santiere domnesti, judecau pricini din
competenta lor si altele asemenea. In afara branistilor (ca locuri de popas fortuit), adastau
cel mai des la curtile domnesti din targurile mai rasarite, pe care deci le cunogteau bine.

Stramutarea curtii Moldovei de la Suceava la lagi n-a fost o toana a lui Alexandru
Lapusneanu si n-a fost urmata de reveniri asupra deciziei. Aflati aproximativ in centrul
principatului si la intersectia unor importante drumuri ce-l strabateau, lagii beneficiau de o
clima ceva mai blanda, dar mai ales de un relief zonal avantajos. lasii nu erau un oras
fortificat. Dar, de o parte si de alta a vaii (aici) largi a Bahluiului, pe masive calcaroase inalte
se aflau codri mari, ca spatiu de refugiu si isvoritori de aer curat, ca surse apropiate pentru
piatra gi lemnul constructiilor si ca pavaza impotriva Crivatului mult temut. Valea umeda a
aceluiasi rau nu oferea doar pestele (drag moldovenilor), ci indulcea local climatul
continental al zonei. Pantele ample ale dealurilor invecinate adaposteau livezi si, mai ales,
podgorii uriase’.

Ca un pinten inalt Tmpins in mijlocul vaii si bine ventilat de curentul bland al acesteia,
vatra trapezoidala a orasului avea in spate codrul Copoului, iar spre varful avansat, curtea
domneasca. Acest varf era scaldat / protejat la poale de chiar cursul raului, care-l ocolea pe
doua laturi. Dispusa deci pe un platou inalt, pozitia orasului oferea privelisti minunate asupra
Coastei lasilor, privelisti care inca mai formeaza o parte insemnata din farmecul acestei
capitale?. Pe ansamblu, prin amplasamentul ales de vechii domnitori, orasul lasi s-a dovedit

! lasii sunt poate unicul oras al lumii in care un mare incendiu s-a stins cu vin, intr-atata de
incapatoare erau pivnitele si butoaiele gospodarilor localnici.

% Foarte multi straini s-au Tndragostit de acest oras, uneori fara a fi in stare sa explice aceasta. Aceiasi
olandezi care au elaborat Strategia de dezvoltare social-economica durabila a orasului lasi
”ORIZONT 2020 au scos in evidenta aceasta valoare a asezarii pe dealuri a orasului (pag. 47).
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in continuare un bun loc pentru locuire. Doar ca, sub protectia imperiului otoman, societatea
romaneasca a alunecat spre o autarhie (atdt economica, cat mai ales culturala), in relativa
consonanta cu spiritul pasnic al bastinasilor. Competitia nu era in spiritul epocii, lasii nu
aveau concurent in plan regional, aproape nimic nu indemna la modernizare.

Contactul violent cu imperiul rus (ménat de obsesia tarilor de a cuceri Constantinopolul
si poate chiar lerusalimul), a produs asupra noastra un soc teribil, care a marcat societatea
romaneasca traditionala pentru cateva sute de ani si ale carui efecte le vom resimti inca pe
atata. Suferintele imense provocate de muscali neamului nostru, cu deosebire asupra
moldovenilor si mai ales in spatiul dintre Prut si Nistru, nu vor putea fi compensate de nici un
alt avantaj. Asta insa nu trebuie sa ne blocheze luciditatea de a vedea unele efecte pozitive
ale raptului Basarabiei, deloc avute in vedere de planificatorii moscoviti. Astfel, pierderea
unei jumatati de Moldova, urmata la scurtd vreme de innabusirea rascoalei lui Tudor, au
alcatuit ,sutul in fund” care i-a aruncat pe romani unii in bratele altora. Altfel, cine stie daca
sentimentul comunitatii de neam si de limba ar fi fost suficient ca sa sfarame (in timp util)
barierele politice i culturale din calea unificarii noastre nationale.

Moldova, iesind cea mai lovita din acest soc, a produs initiativele cele mai importante
care au dus la ,unirea cea mica”. Tarile romane ieseau astfel din starea de pronuntata
autarhie, in consonanta cu o alta revolutie declangata anterior de ursul de la Rasarit. E vorba
de o revolutie culturala provocata de contactul prelungit al paturii sus-puse din principate cu
nobilimea rusa / ofiterimea armatelor de ocupatie, la inceput puternic devotatéd avansatei
culturi franceze. Apetitul boierimii moldo-valahe pentru cultura occidentala a fost atat de
mare, incat in foarte putine generatii aceasta s-a racordat la culturile franceza si chiar
italian&. In saloanele de la lasi si Bucuresti cultura oriental& pierduse batélia, cu mult inaintea
campului de lupta politic sau militar.

Desi superior Bucurestilor in plan cultural si ca populatie, lasul a trebuit sa cedeze
intdietatea Tn favoarea noii capitale, deci a intrat dezavantajat in ,unirea cea mica’.
Handicapul a fost provocat de lovitura imperialismului rusesc din 1812, cand lasii s-au trezit
dintr-odata la marginea Moldovei apusene, la numai 19 km de o granita primejdioasa, iar
dincolo de aceasta, dupa inca un secol de istorie recentd, cu un puternic concurent
regional®.

Capitala intr-o tara tot mai mica

Dupa ,unirea cea mica” lasul a continuat sa fie considerat orasul cel mai important in
ceea ce mai ramasese din Moldova si, uneori, a doua capitala a ,vechiului regat”. Cam pana

Din pacate, prin decizii ,moderne” bogatia data de aceste privelisti - pAna nu demult democratic
accesibile oricarui cetatean -, a fost adesea ciuntita in favoarea unor ,alesi” conjuncturali ai vremurilor
de dupa Revolutie. Pentru asta insa nadajduim la o alta lucrare, dedicata crimelor culturale asupra
acestui oras.

* Nevoile de ad&postire a numeroaselor unitati militare din Basarabia si a functionarimii guberniei au
avut drept consecinta transformarea unui satuc numit Chisinau, in capitala a noii provincii. Aceasta
dezvoltare, inceputa haotic si pe un teren ne-adecvat pentru un oras mare, a capatat in perioada
sovietica valente superioare. Orbit de proiectul sau istoric de extindere catre Bosfor, imperiul a investit
major Tn dezvoltarea acestei ,capitale de republica”. Chisinaul trebuia sa devina nu doar un mare oras
rusesc, ci — in imaginatia lor bolnava si macar in planul dezvoltarii urbanistice -, o atractie pentru
moldovenii din dreapta Prutului. Sau cel putin sa estompeze amintirea lasilor In memoria colectiva a
basarabenilor. Tn cel mai pur stil sovietic, rezultatul a fost mai degrabé cantitativ decat calitativ. (La
prima sarbatorire de dupa Revolutie a Sfintei Parascheva - ocrotitoarea Moldovei, participarea
taranilor basarabeni a fost masiva. Imaginea lasilor in Moldova rasariteana s-a verificat prin cele
cateva trenuri pline cu pelerini, ce au fost garate zile in sir in statia CFR Socola.) Din perspectiva
intrarii Republicii Moldova Tn Uniunea Europeanad, cel mai important concurent regional al lagilor va
ramane Chisinaul.
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la primul razboi mondial dialogul s-a purtat de pe pozitii de relativa egalitate cu Bucurestii, cel
putin in plan cultural. Marile personalitati politice, culturale, artistice pe care Moldova le-a dat
natiunii au mentinut imaginea lagilor drept cetate de prima marime a Romaniei.

Mai apoi, direct si indirect, exploatarea extensiva a petrolului pe Valea Prahovei a
imbogatit Bucurestii cu cladiri impozante, care au pus in umbra lagii, unde s-au construit
aproape numai Universitatea si Palatul Ocarmuirii. lar dupa al doilea razboi mondial,
organizarea administrativa de tip sovietic (pe regiuni) a ridicat oarecum pretentiile de
hegemonie provinciala a celorlalte doua capitale de regiune - Bacaul si Suceava -, pe atunci
inca prea putin justificate. Dar impartirea ulterioara pe judete, dublata de strategia nationala
a PCR pentru dezvoltare urbana uniforma — adica ridicarea tuturor capitalelor de judet la
nivelul unor orase de 300.000 de locuitori gi impiedicarea incapatanata a depagirii acestei
cifre - au constituit noi lovituri importante in aspiratia lasilor spre prezervarea statutului sau
regional traditional. In acea perioadd in care Bucurestii ,aveau painea si cutitul’, judete
precum Galatii si Vrancea au iesit treptat, dar aproape total, dintre clientii serviciilor oferite de
fosta capitala a Moldovei.

La dificultatile obiective s-au adaugat serioase piedici de ordin subiectiv. De exemplu,
dupa revolutie, oragul nostru a traversat o a doua perioada de contestare acerba din partea
altor capitale de judet, vis-a-vis de pozitia sa traditionald de capitala regional&*. Grave erori
proprii in planul politicii regionale au dus, de exemplu, la pierderea sansei de a deveni sediu
al Agentiei pentru Dezvoltare Regionala a Regiunii de Nord - Est. Statutul sau restrans a fost
consacrat odata cu crearea acestei regiuni de dezvoltare, cand orice referire la lasi se limita,
in cel mai bun caz, la cel mult sase din cele opt judete ale Moldovei apusene.

Capitalul de imagine la scara nationald pe care il acumulasera lasii in secole de
existenta, conjugate cu harnicia si ambitia intreprinzatorilor ieseni®, partial si a oamenilor sai
de cultura, a medicilor s.a.m.d., au dus treptat la re-echilibrarea, in parte, a situatiei. in
destule aspecte, cooperarea intre principalele municipii ale regiunii ar fi creat mult mai multe
avantaje regiunii®. Tn pofida acestei concurente nefiresti, acum céativa ani lasii au fost
acceptati drept singurul ,pol de dezvoltare urbana” din regiune’.

Este cea mai potrivita perioada pentru a pregati lasilor un viitor consonant cu pozitia sa
geografica, culturala si istorica. Credem ca, prin istoria lui si prin imaginea sa buna in
constiinta colectiva a regiunii si a natiunii, orasul lasi este ,condamnat” sa devind o
metropola. Dar, pentru aceasta, orasul trebuie sa-gi alinieze conceptia urbanistica la
cerintele acestui viitor. $i numai prin proiecte foarte indraznete — invingindu-ne complexele
de inferioritate si rezemati pe ce a mai ramas din cultura si curajul specialistilor sai de astazi

*Un prim — ministru de tristd amintire, numit Radu Vasile, dupa un chef monstru organizat pentru el de
liderii bacauani la Slanic — Moldova in seara precedenta, a iegit ametit dimineata in fata microfoanelor
cu urmatoarea declaratie, de asemenea de tristd amintire: «Nu poate contesta nimeni ca Bacaul este
capitala Moldovei.» Halal prim — ministru, halal profesor universitar si halal « poet al natiunii » ...

Ura primitiva si paranoica a nomenclaturii bacauane din aceiasi ani facea ca pe nici un indicator
rutier din judetul Bacau sa nu apara numele orasului lagi !

® Contrar asteptérilor altora, ani de-a-randul, dintre toate judetele regiunii, lagul a fost cel care s-a
griceput cel mai bine sa atraga fondurile europene pentru dezvoltare.

Sa ne gandim, de pilda, la irosirea atator resurse pentru a dezvolta cate un aeroport « international »
la Bacau, Suceava si respectiv lasi, in loc de-si conjuga eforturile pentru un singur aeroport regional
pe valea Moldovei. Tangent la viitoarea autostrada Viena — Budapesta — Targu Mures — lasi —
Chisinau — Odessa, fiecare calator ajuns aici pe calea aerului ar ajunge comod si rapid acasa folosind
atat de raspanditele « shuttle ».

" Trecind peste ambitiile efemere ale altor lideri locali, nici un alt municipiu si capitala de judet din
aceasta regiune nu poate fi un real concurent al lasilor. insasi dimensiunile regiunii nu suporta mai
multi poli de asemenea amploare. lar pentru ca veni vorba, pana la aceasta decizie inspirata din
metodologiile Uniunii Europene, in deciziile sale Bucurestii si-au manifestat adesea ,gelozia” pe
renumele inca viabil al lasilor.
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— se poate construi noua metropola®. De fapt, tocmai unui asemenea proiect revolutionar fi
este dedicat studiul de fata.

Viziune urbanistica ?

Orasul lasi s-a dezvoltat plecind de la piemontul sus-amintit, inspre dealurile nordice.
Taierea de paduri facea loc viilor, cramelor, conacelor si apoi locuintelor boieresti. In acest
fel a evoluat cartierul Copou. Valea Bahluiului fiind mlastinoasa, au fost favorizate intru
dezvoltare cartierele Tatarasi (spre Est) si Pacurari (spre Vest). Dar in secolul 19 nevoia de
cai ferate devenise imperioasa. Pe la 1870 o cale ferata venind dinspre Pascani, s-a
amplasat pe valea Bahluiului. La 1874, din directie opusa, o cale ferata cu ecartament lat a
legat gara lasi de reteaua ruseasca, la Ungheni. impreun& cu raul Bahlui, aceste linii au
blocat extinderea orasului inspre ses. Inainte si dup& primul rzboi mondial, dincolo de linia
ferata, dezvoltarile incipiente de cartiere rezidentiale si industriale (Atelierele CFR Nicolina,
uzinele textile Tesatura, s.a.) au fost puternic amenintate de revarsarile cuasi-anuale ale
Bahluiului si indeosebi de cea catastrofala din 1932. Toate acestea au determinat
stramutarea albiei minore a raului de sub terasa superioara pe care era construit orasul, spre
mijlocul vaii. Lucrarea a fost inceputa inainte de al doilea razboi mondial, finalizata in linii
mari dupa 1970 si deplin incheiata in anii din urma. Dar lucrarile cele mai insemnate asupra
raului Bahlui au avut ca obiectiv controlul debitelor sale, prin acumularile de pe cursul
superior, cu deosebire cele mari de la Parcovaci si Tansa — Belcesti. La acestea se adauga
cele doua poldere aflate acum la inceputul executiei, in amonte si in aval de Podu lloaiei.
Toate acestea puse in functiune, se poate spune ca, in partea sa joasa, municipiul lasi a iesit
de sub amenintarea inundatiilor, suprafete uriage de teren devenind apte pentru constructii.

Investitiile uriage in dezvoltarea urbana din deceniile 6 — 9 ale secolului trecut au avut
ca rezultat stiutele mari cartiere de locuinte (blocuri) de pe vale, precum Dacia, Alexandru cel
Bun, Mircea cel Batran, Galata, Socola, Nicolina si Frumoasa, apoi crearea de localitati —
satelit, precum Dancu, Tomesti si Lunca Cetatuii. Mari platforme industriale au mobilat sesul
Bahluiului, mutind cu hotéarire centrul de greutate al oragului spre un mare nod de circulatie
de pe malurile raului, numit traditional Podu Ros®. Abia aici, pe ses, orasul a putut fi dotat cu
artere de circulatie mai largi, care cu greu si in mica masura s-au conturat in partea veche,
pe terasa superioara a raului.

Cu alte cuvinte, ,orasul s-a mutat in vale”. In fapt, acum jumétate din oras este in
partea de jos, dar majoritatea serviciilor importante si a punctelor de atractie au ramas (si vor
rdmane incd multd vreme) pe dealuri. ins& in acest fel, pe axa (aproximativ) Est — Vest a

8 Un superb exemplu pe aceasta linie il ofera proiectul PALAS, deja o mandrie a lasilor, prin solutiile
urbanistice si arhitectonice adoptate, prin dedicarea fata de cetatenii orasului si prin reusita
g)arteneriatului public — privat.

Departe de a fi 0 legenda, numele si amplasarea acestui pod fac parte din istoria din ce in ce mai
putin cunoscuta a lagilor - capitala a principatului moldovenesc. Anume, din fata curtii domnesti plecau
toate drumurile importante spre tinuturile sau granitele térii, spre centrele prin care se derula comertul
sau exterior. Marele gleau spre sud o cotea brusc la stanga, spre spatele curtii, cobora abrupt pe
langa pivnitele voievodului si traversa de indata raul ce apara laturile dinspre apus si miazazi ale
fortificatiei. Aici, 1anga piciorul podului, se afla - mai putin expusa privirilor -, platforma pentru executia
osanditilor. Stropii din séangele talharilor, odata ajunsi pe pod |-au colorat gi i-au dat numele statornic
de Podu Ros.

Tn secolul trecut traseul raului, si respectiv podul, s-au mutat mai spre mijlocul véii, ducind cu ele si
numele blestemat, care aminteste vag semnificatia initiala.
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municipiului calea ferata ocupa suprafete importante si stinghereste major comunicatiile
orasului.

Lucrurile s-au agravat serios in deceniile de dupa revolutie. Disciplina urbanistica a
devenit mai laxa, pe fondul dezvoltarii explozive a afacerilor imobiliare si chiar al coruptiei si
al ineficientei administrative. Satula de ,programul locuintei comune” -promovat prioritar de
socialism -, partea instarita a populatiei s-a dedicat masiv ridicarii de vile in zonele verzi din
imprejurimile orasului, pe coline tot mai inalte. Tn afara vilelor construite in partea de Nord a
lasilor, un numar considerabil de asemenea imobile s-au edificat pe Coasta lasilor, formind
cartierele multiple din Bucium, Paun, Visani, Vamasoaia, Barnova si altele asemenea. Per
total, dimensiunea Nord — Sud a orasului aproape ca s-a dublat. Problema comunicatiilor
intra-urbane si a celor inter-regionale s-a complicat in aceeasi masura.

in interiorul orasului linile de comunicatii s-au lungit peste masura exploatérii lor
rationale gi, mai ales, economice. Pe traseul lor, destule asemenea linii sunt nevoite sa urce
si sa coboare pante importante si lungi, care uneori favorizeaza accidentele.

imbunéatatirea treptatd a conditilor de locuit in mediul rural va reduce presiunea de
instalare in orag a multor angajati ai organizatiilor cu sediul la lasi. Firesc, navetismul va
creste. Pe directia majora Est-Vest o cale multi-modala si ne-poluantd de transport ar
asigura un trafic ordonat si cu mare frecventd pentru trenurile de navetisti si o cale mai
rapida pentru navetismul motorizat.

In afara orasului, realizarea unor inele de circulatie, natural necesare unui mare centru
regional, se arata astazi a fi aproape insurmontabild. in proiectarea lor piedica principald o
reprezinta traversarea importantelor dealuri paralele din Nord, dar, cu deosebire, a amplului
masiv impadurit din Sud, unde mai multe cote depasesc 400 m. Prin mobilarea sesului inca
liber al Bahluiului si prin cregterea gradului de motorizare a vietii urbane, rezolvarea
completa a problemei circulatiei se transforma in nodul gordian al dezvoltarii urbanistice a
orasului lasi. Ba chiar avem curajul de a afirma ca de la un punct incolo va deveni absurd sa
discutdm o versiune sau alta a solutiilor urbanistice fara o REZOLVARE TRANSANTA A
TRAVERSARII orasului.

LORIN: ideea de baza

Calea ferata, din inamicul principal al dezvoltarii oragului, se poate transforma in solutia
la_indemana. Cu o conditie: ea sa circule aproximativ pe acelasi traseu, dar PE SUB
PAMANT !

a) LORIN, structura

Ea ar urma a fi inlocuitd de o linie complexa de transport (cu elemente specifice
transportului inter-modal), cu urmatoarele patru componente, cu functionare aproximativ
paralela:

- o cale ferata,

- 0 sosea de trafic greu,
- 0 sosea rapida si

- un monorai.

Calea ferata (electrificatd), dupa cum deja am enuntat, ar urma sa functioneze in
subteran. Tot acolo se vor amplasa macar cate o banda de circulatie pe sens pentru
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camioane si autocare, cu refugiile aferente, suplinind astfel soseaua de centura pentru
traficul greu.

MONORAI
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INTERMA

DRUM CAMIOANE |
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Pe spatiile eliberate de calea ferata la suprafatd ar urma a se amplasa o ,sosea
rapida”, adica un bulevard larg pentru automobile (si, Tn mai mica masura, pentru
autocare'®). Mostenind o fasie din amplasamentul fostei cai ferate, aceasta artera vitald va
beneficia de marele avantaj de a nu avea intersectii cu actuala retea stradala ! Ea ar putea
fi consideratd de fapt o autostrada interna, prevazuta cu intrari si iesiri specifice acesteia’’.
Nu va fi insa nevoie de toate calitatile unei autostrazi; ca urmare, pentru prezentul studiu am
poreclit-o ,sosea rapida”. Atat automobilele, cat si camioanele vor ajunge mai repede la
destinatie, fie aceasta dincolo de lasi, fie in interiorul oragului (depozite, magazine, cartiere
de blocuri, etc). Prin acelasi siretlic, cel numit de aici incolo proiectul LORIN (v. anexa 1)
evita de asemenea construirea unor sosele de centura pentru trafic usor.

in fagia de separatie a sensurilor soselei rapide proiectul propune s& fie implantati
stalpii de sustinere a unui monorai (doua sensuri). Acesta s-ar constitui intr-un mijloc de
transport rapid al pietonilor, la suprafata. Cu costuri sensibil mai mici decét ale unui metrou

1% Vor fi admise pe soseaua rapida doar autocarele cu garaj propriu Tn lasi. Toate celelalte vor circula
subteran. Dintre acestea, cele care raman in lasi mai multe zile vor parca obligatoriu la autogara de
lung parcurs (v. anexa 4). Prin aceasta disciplina de trafic se reduc emisiile poluante scapate in oras.
" n locurile potrivite, se vor amenaja pasaje pentru traversarea sa subterana de céatre pietoni.
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usor, el ar reprezenta principala linie de rocada pentru transportul public din oras. Caci
monoraiul va intersecta majoritatea liniilor de transport existente in momentul de fatd. Ca
urmare, din orice cartier al orasului un pieton va putea ajunge repede in orice alta parte a
orasului. (Detalii asupra acestui mijloc de transport modern, in anexa 2.)

b) LORIN, traseul

Acum despre traseul propus acestei cai complexe de transport. Este vorba despre o
artera orientata Vest-Est, pe dimensiunea cea mai mare a orasului.

Calea ferata, venind dinspre Pascani, trece la mai mult de doua linii la inceputul
cartierului Canta. Cam de aici ar trebui, probabil, sa inceapa excavatiile pentru trecerea caii
ferate in subsol. Pe portiunea dintre ,radacina” soselei pentru trafic ugor recent construite si
nceputul cartierului Canta s-ar putea amplasa racordurile > necesare ale soselei subterane
de trafic greu si ale soselei rapide cu DN 28 (E58 / E583), cu cartierele vecine™ si cu sesul
inca ne-construit al Bahluiului.

Cele patru cai de comunicatie din structura LORIN vor continua spre Est, cu
amplasarea relativa deja prezentata, pe banda tot mai larga de teren oferita de calea
feratad™, ocupind insd doar o fasie din aceasta. Dupa intalnirea cu Podul de piatrd calea
ferata isi va continua drumul spre gara Nicolina. Pe acelasi traseu, traficul greu va merge
subteran (v. anexa 4) catre o viitoare autogarad de lung parcurs. (in acest scop, pe fiecare
sens de mers al caii principale va exista cate o bifurcatie subterana.)
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"2 Punctele / zonele din oras strabatute de LORIN, unde vor fi necesare multe racorduri auto se vor
numi Tn prezentul studiu ,noduri”.

3 0 noud legatura intre cartierele Canta si Sos. P&curari de o parte, respectiv Dacia de cealalts parte,
se va amenaja in cadrul aceluiasi proiect / santier, la distantd mare de pasajul Octav Bancila.
Impreund, acestea vor forma ceea ce vom numi provizoriu ,nodul Canta”.

¥ Cea mai mare latime a acestei benzi de teren se atinge putin inainte de Gara lagi — circa 300 m —
unde sunt amplasate cel putin 25 linii ferate paralele, din care se folosesc efectiv in zilele noastre cel
mult zece. (La acestea am putea adauga cele patru linii ale garii lasi Nord.)
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Gruparea celorlalte trei cai va continua drumul pana la Podu Ros, de asemenea o
intersectie extrem de complexa. Atét traficul greu, cat si cel rapid, vor trece subteran de
Podu Ros, dupa care soseaua rapida va reveni la suprafaté\15 Numai monoraiul ar urma sa
treacd pe deasupra intersectiei actuale. Manunchiul astfel structurat al acestor trei cai
paralele ar urma sa se ,,mgheswe pe sos. Tutora16 Dupa care sa ,scape la largime” pe
Calea Chisinaului, pe toatd lungimea zonei industriale. Pentru a deveni o sosea rapida,
actuala Cale a Chiginaului va trebui modernizata, astfel incat putinele sale mtersectu cu
reteaua stradala existenta sa se transforme in racorduri specifice unei autostrazi'’

In nodul de la capatul estic al zonei industriale'® tunelurile pentru trafic greu §| soseaua
rapida se vor racorda la celelalte strazi si sosele, prin solutii clasice. Dar proiectul LORIN nu
abandoneaza avantajul traversarii usoare a orasului fara sa fi rezolvat racordarea la DN 24
(soseaua spre Vaslui). Prin modernizarea strézii Trei Fantani'® se va realiza o conexiune
importanta, cu revenirea unei parti a traficului auto (mai ales din traficul greu) in DN 24, dupa
pasajul Bucium, adica dupa trecerea bulevardului Socola peste calea feratd?

Tot de la capatul zonei industriale s-ar cere o conexiune de tip sosea rapida, iar mai
tarziu si o prelungire a monoraiului spre aeroportul interna’gional”. Intr-o etapa si mai tarzie -
in acord cu posibila reluare a comertului cu spatiile ex-sovietice -, s-ar justifica o extindere a
soselei de trafic greu pana la statia de cale ferata Cristesti, amenajata special pentru
transferul marfurilor de pe liniile cu ecartament lat pe linile cu ecartament european si pe
camioane. intr-o etap& potrivita, din ,nodul Tomesti” va pleca desigur soseaua spre viitorul

'® Pentru nodul de la Podu Ros exista foarte putin spatiu. Ca urmare, racordurile soselei rapide la
reteaua stradala se vor face la oarecare distanta de nod. De exemplu, in preajma podului Catemir,
respectiv a ,nodului Primaverii” (v. anexa 4).

Coborirea in subteran a soselei rapide va ocupa mult spatiu in 1atime. n afara poate de alte solutii
locale radicale, pentru 0 asemenea traversare complexa, ar trebui acoperit cu o placa de beton raul
Bahlui, pe inca o portiune, relativ scurta. (Aceasta s-ar face si in beneficiul retelei stradale foarte
aglomerate din zona Podului Ros.)

Apoi, ar trebui probabil demolate unele constructii epuizate moral, cum este actualul bloc ce
adaposteste sediul Partidului National Liberal, caruia sa i se ofere o locatie mai onorabila.
Totodata, ar trebui mobilizate pentru LORIN suprafetele de teren din apropiere, inca ne-ocupate cu
constructii. Ne gandim inclusiv la cel din unghiul intalnirii soselei Tutora cu Splaiul Bahlui (mal drept),
ocupat de un WC public ce pare sa nu fi functionat niciodata.

Pe acesta strada banda de separatie va fi probab|I inlocuita de un gard.

Intersectule actuale ofera suficient de mult spatiu pentru racorduri tip autostrada. Aici se vor cheltui
mult mai put,|n| bani pentru re-amenajare. Utilitatile sunt deja ordonate, traseul este drept, omogen si
se demonteaza doar o linie de tramvai. Financiar judecind, constructia LORIN ar fi de preferat sa
inceapa cu aceasta portiune, de antrenament. (Nevoia pentru aceasta portiune din traseu este insa
mal putin presanta decéat pentru zona centrala a orasului.)

Prowzonu il vom numi “nodul Tomesti”, dezvoltat pe sesul dintre lasi si Tomasti.

® Aceasta ultim& modernizare va reprezenta de fapt portiunea de Sud-Est a primului inel al viitoarei
gosele de centura. Este ceea ce iesenii numesc, conform traditiei istorice justificate, ,drumul hotilor”.

Daca se va justifica candva, este posibila pentru aceasta conexiune o ,scurtatura” - dinspre zona
mdustrlala spre Bucium -, care sa treaca pe sub calea ferata catre Ungheni.

2 Nu doar pentru ca este o distanta scurtd, aceasta ultima conexiune ar putea sa coste cu mult mai
putin decét o incercare de a strapunge hatisul strazilor orasului spre a ajunge mai repede Tn centrul
sau, plecind de la aeroport. Aceasta conexiune ar traversa cartiere mult mai putin dense in locuinte,
ba chiar si destule terenuri ne-construite. in plus, ea poate reprezenta simultan o parte din portiunea
rasariteana a soselei de centura a lasilor.
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pod peste Prut??, de la Ungheni (vezi paragraful urmator). Platforma multi-modald acum
specificatéd se va racorda astfel la raul Prut, amenajat pentru navigatie®.

Elemente de incadrare internationala a proiectului

Acum circa doua decenii, pentru prima oara dupa Revolutia Romana, presedintele unui
land german vizita Consiliul Judetean lasi. A intrebat care sunt proiectele prioritare ale
judetului. Mai putin orientati pe atunci in materia dezvoltarii, liderii locali au fost putin luati
prin surprindere. Fiind un om de spirit, oaspetele s-a oferit sa ghiceasca el in locul gazdelor.
A pus degetul pe harta judetului si a indicat doua dintre ideile sale: aeroportul international si
podul peste Prut, la Ungheni (). Oare dece a judecat astfel oaspetele german sau, mai
exact, dece a inclus podul peste Prut ca al doilea proiect prioritar al judetului lagi ?

intr-o tara ca Germania presedintii de landuri fac parte dintre personalitatile politice de
prima marime ale natiunii. Tinind cont totodata de foarte larga autonomie a landurilor oferita
de constitutia postbelica a Germaniei, deci de obligatia lor de a gestiona fonduri de
dezvoltare uriage, opiniile unui asemenea presedinte reflecta cu sigurantd o versiune a
orientarilor generale ale politicii externe ale celui mai puternic stat din Uniunea Europeana.
Dispunind deci de aceasta ,lupa”, ne vom aminti mai usor interesul clasic al Germaniei —
inca de pe vremea lui Bismarck -, pentru granarele din Ucraina de Sud, politicad ce urmarea
in fond contracararea agresivitatii seculare a imperiului tarist. Acest interes s-a confirmat prin
actiunile armatei germane ce au urmat imediat tratatul de pace de la Brest-Litovsk si prin
sustinerea ampla — cu ultimele suflari de energie ale imperiului prusac -, acordata Ucrainei
independente ce incerca a se naste. La toate acestea trebuiesc adaugate eforturile aliatului
fidel care i-a fost Austria, prin incurajarea tendintelor culturale si, mai ales, secesioniste ale
unei multitudini de lideri vest-ucraineni, mult inainte de izbucnirea primului razboi mondial.

In epoca acelui razboi putem usor distinge - ca tinta a politicii germane, mai putin a
Triplei Aliante - nu doar scoaterea tanarului regat roman de sub influenta Frantei, ci o mare
presiune spre subordonarea acestui nou stat. In nici un caz, de desfiintare a sa. O tara
romaneasca subalterna ar fi avut, intre altele, rolul unei punti (ne-austriece) spre noua
Ucraina, asa cum sperau politicienii de la Berlin, ca scop in sine, dar si ca puternica lovitura
sub centura data vesnicului inamic de la Rasarit, o bariera in calea expansionismului obsesiv
inspre Sud al imperiului rus?*. Hitler, la randul sau, ar fi fost dispus sa reinvie o Ucraina sub
protectorat german, daca conceptiile sale profund rasiste nu l-ar fi impiedicat sa-i
desconsidere pe ucraineni drept ,untermenschen”.

In vremurile noastre, relativ surprinzator, Germania si-a declarat, prin gura cancelarului
Angela Merkel, hotarirea de a solutiona conflictul trans-nistrean. Pare sa fie o forma relativ
evoluata a interesului german pentru aceeasi Ucraina sudica. in implicarea discreta a ,ideilor
lui Bismarck” in politica tulbure de la Chisinau nu existda Tnsa vreo incurajare a unirii

2 3au poate doar o modernizare si prelungire a actualei sosele spre gara Cristesti.

% |deea acestui ultim proiect pare sa avanseze in discutiile dintre autoritatile romanesti de o parte si
de alta a Prutului. Ca si in cazul proiectului LORIN, sumele posibil a fi implicate nu mai sperie pe
decidenti, cum s-ar fi intmplat cu céativa ani in urma. Pe masura dezvoltarii portului Constata —
Agigea ca principala poarta de intrare a marfurilor asiatice pe continentul european, transportul pe raul
Prut ar deveni Th mod natural — si foarte ieftin — o cale de distributie apropiata a acestor marfuri.
Progresele eventuale Tn discutiile dintre Romania si China pentru dezvoltarea comertului dintre aceste
doua tari, ca si apetitul suficient de vizibil al investitorilor chinezi pentru axa comercialéa dinspre Marea
Neagra catre Scandinavia, ar favoriza intr-o oarecare masura proiectul navigatiei pe Prut.

# Conceptul ,Drang nach Osten” a fost elaborat si propagat cu mult inainte de Hitler.
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Basarabiei cu Romania, care ar deveni astfel un stat suparator de puternic. Republica
Moldova ar putea deveni insa doritul stat — tampon din zon3, usor manevrabil de la Berlin®®

Exista o traditie ne-scrisa in Uniunea Europeana: o tara nou intrata este ,atribuita” spre
pilotare politicd si economicd (eventual, exploatare) unui membru mai vechi al uniunii®
Daca Cehia si Ungaria au intrat in mod clar in ,sfera de influentd” a Germaniei, Roméania a
fost ,repartizata” evident Austriei. Numarul urias de privatizari strategice ,castigate” aici de
capitalurile austriece aproape ca intrece ,capacitatea de ingurgitare” a economiei lor. Un
efect curios si relativ co-lateral al avansului austriac in Roménia I|-a constituit atentia
surprinzatoare acordata conectarii aeroportului din lasi cu Viena, prin zborurile directe ale
Austrian Airlines? . Pentru o piata relativ mica, toate aceste zboruri par mai degraba a face
parte dintr-un plan cu bataie mult mai indepartata, in care lasii sunt vazuti ca un gen de
avanpost.

Tinta este insa alta: Odessa ! Cel mai mare port la Marea Neagra, cu o populatie
cosmopolita, capitala neoficiala a Ucrainei sudice, cu o relativ traditionala independenta fata
de Kiev, va fi candva interesata ca exporturile care traverseaza fortuit Romania sa se bucure
de traseul considerabil ameliorat?®. Este vorba despre o viitoare autostrada Viena —
Budapesta — Odessa®®. Amenajarea spre traversare rapida a orasului lasi si podul de la
Ungheni trebuie privite si din aceasta perspectiva. O perspectiva care ar atrage sprijinul tacit
al Germaniei si Austriei fata de finantarile europene ale proiectului LORIN.

Pe orice cale, ar trebui atras interesul concurentului nostru regional cel mai important
care este Chisinaul, mai ales ca destui basarabeni pastreaza unele amintiri placute despre
lagi. Sustinatorii statalitatii Republicii Moldova prefera de departe relatiile directe cu
Bucurestii, ca de la capitala la capitala. Mai ales ca la lasi nu exista vreun ,robinet cu bani”,
de care Moldova r3séariteand are mare nevoie®®. Totodatd ins3, Moscova nu mai are
siguranta unor investitii majore in Basarabia, in afara de finantarea ieftina a campaniilor anti-

% Nu intamplator, in fruntea misiunii CSCE la Chisinau s-a aflat mai multd vreme un ungur, iar
membrul Uniunii Europene care este Romania nu este acceptata — nici macar cu statut de observator

Ia negocierile asupra unui conflict inghetat, aici langa granitele sale.

% Ceacare a scapat poate acestui gen pilotare a fost Polonia, cu numeroasele sale conexiuni in SUA.

" Credem c& nu intdmplator - in anii anteriori falimentului sau -, tocmai compania ungara MALEV si-a
adaugat si ea contributia la aceasta mai buna conectare a Iasllor la Occident.

De care bucurestenn nostri dragi nu sunt deloc interesati.

? Ca sa detaliem, traseul acesteia ar fi de fapt Viena — Budapesta Cluj - Targu Mures — lasi —
Chigindu — Odessa. Se vede limpede ca o buna parte din portiunea romaneascé a acestei magistrale
de transport european va fi rezolvata prin construirea autostrazii Transilvania pana la Targu Mures.
Aceasta este o perspectiva suficient de certa. Ceea ce se numeste deocamdata ,soseaua rapida”
Targu Mures - lasi si pentru sustinerea careia actualii lideri ai lagilor par sa fi cazut de acord, va fi
parte din viitoarea artera trans-europeana Vest — Est, inca ne-planificatd, dar pe care viata o va
impune de la sine. Exista un grad oarecare de acceptare si planificare a ,soselei rapide” Targu-Mures
— lasi in Ministerul Transporturilor din Bucuresti. Ea ar traversa tinuturile secuiesti, carora le-ar da un
impuls economic considerabil. Ironia soartei ar fi deci ca — din nou - ungurii sa favorizeze / sa
construiasca legatura noastra spre Vest.

Principala varianta cu adevarat concurenta este interesul Galatilor de a absorbi traficul de marfuri din
Ucraina sudica si a-| dirija apoi, partial, spre Bucuresti. Ea este puternic sustinuta de tendinta Ucrainei
de a-si dezvolta amenajarile portuare de la Dunére, directie inspre care imperialismul sau (mostenire
sowetlca) o indeamna staruitor. Optiunea Chigindului in aceasta dilema nu ar fi insd de neglijat.

° Fie si mai tarziu, SUA au invatat importanta strategica a tarigoarelor din zona. Ca rezultat, se
grabesc acum sa finanteze lucrari de infrastructura in Rep. Moldova, pe care Roméania nu a fost in
stare sa le daruiasca.
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romanesti. Dar proiecte interesante pentru ambele orase s-ar putea gasi. De exemplu,
organizarea anumitor campionate sportive internationale de anvergura, simultan in lagi si
Chisindu. In acest fel, o rivalitate surda sau latenta (in orice caz, distructiva) s-ar transforma
intr-o competitie si cooperare constructive.

Comparatii cu substrat financiar

Din start, unul dintre argumentele facile, la indemana opozitiei la acest proiect, |-au
constituit si il vor constitui costurile uriage ale lucrarii. Haideti insa sa analizam impreuna
cateva lucrari de referinta, prin costurile si prin istoria lor.

Astfel, in vederea acceptarii proiectului LORIN, pilduitoare sub multe aspecte este
povestea aductiunii apei potabile de la Timisesti. Consiliul Comunei lasi, politicienii, presa si
marele public au dezbatut vreme de 45 de ani (!!) diversele versiuni de proiecte tehnice si
implicatiile acestora. Lucrarea a fost, in epoca, cea mai lunga aductiune de apa din Europa:
100 km ! Tn fine, cand lucrarea s-a inceput, comanda de tuburi a fost atat de mare incat a
dublat pretul fontei in Europa. Costurile au fost, evident, enorme. Cu toate acestea,
municipalitatea lasi nu a intrat in faliment ! Exemplul este pilduitor pentru comparatia cu
costurile proiectului LORIN.

Aductiunea de la Timigesti - evident, dupa o serie de alte modernizari — functioneaza
foarte bine si astazi, aducind in cinci orase si vreo suta de comune apa de baut de buna
calitate, fara a face concurenta la sursa vreunei alte capitale de judet. Pentru o asemenea
lucrare, a fost insa nevoie de curajul si cultura unui lider, primarul Nicu Gane, in timpul celui
de al cincilea mandat al sau ca primar al lasilor, 1907-1911. La o suta de ani distanta,
liderilor politici si de opinie ai orasului proiectul LORIN le cere, din nou, aceeasi solidaritate
de idei si de actiune (v. si anexa 5).

lar acum haideti sa stabilim cu ce alte costuri se compara proiectul LORIN, costuri
legate de traficul in municipiu si in vecinatatea sa. Primele elemente care ne vin in minte
sunt soselele de centura si legaturile catre aeroportul international.

n esentd, care este scopul unei sosele de centura, fie ea de trafic usor, fie, mai ales,
de trafic greu ? Sa ,scoata” neplacerile provocate de acest trafic in afara zonelor dens locuite
spre zone inca ne-urbanizate. Pentru rezolvarea aceleasi probleme, dupa cum am mai spus,
LORIN recurge la un truc: in loc de a ocoli orasul pe la mare distantd de acesta,
transporturile pe distante medii si lungi strabat, pe nevazute, chiar inima orasului, pe sub
paméant !

In actuala sa versiune (centura pentru trafic usor) soseaua de centurd — varianta Sud -,
evitd municipiul lasi printr-un ocol larg, care iese la DJ248, in Lunca Cetatuii. Exista o
ipoteza de continuare a acestei centuri sudice, astfel ca ea sa iasa in drumul national spre
Vaslui aproximativ in zona Poieni, la foarte mare distanta de oras. Acesta ar fi un efort
constructiv imens. Acest efort ar depasi rosturile acestei sosele de centura, caci traficul uzual
dinspre Vestul lasilor catre Vaslui este si se intrevede a raméane simbolic.

Céat priveste portiunea din soseaua de centura care sa ocoleasca orasul pe la Nord,
aceasta va trebui sa invinga seria de mari dealuri paralele, dintre care cel mai amplu este
chiar prelungirea Copoului. LORIN va evita toate serpentinele (numeroase) prin care s-ar
urca si cobori pe aceste dealuri, poate chiar si o serie de tuneluri. Am ajuns deci sa ne
comparam si pe aceasta latura cu costuri uriase.

Aceasta evaluare si comparare a preturilor este absolut necesara, iar frazele de aici
sunt un indemn de a se comanda o asemenea lucrare cat mai curand, Tnainte ca creierele
limitate sa reuseasca a ,ingropa” proiectul LORIN. Autorul prezentului studiu nu este calificat
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pentru a estima preturile de ansamblu ale proiectului LORIN si cu atat mai putin ale
ansamblului soselelor de centura®'. Dar un bun simt economic ne indeamna a afirma cu tarie
cé proiectul LORIN va fi mai ieftin decat un set de asemenea inele circulare. In plus,
proiectul aici propus nu scoate din circuitul agricol mari suprafete de teren, precum versiunile
concurente ale soselelor de centura.

lar daca luam in considerare serviciile suplimentare oferite de implementarea LORIN,
avem certitudinea ca — daca un asemenea algoritm economic ar fi aplicabil acestei
comparatii -, raportul cost — beneficiu ar fi net in favoarea proiectului LORIN*?. Atata
doar ca deranjul provocat in mijlocul oragului de lucrarea LORIN va coaliza toti scepticii, care
prin definitie refuzad sa-si recunoasca incapacitatea de a gandi strategic si de a-si asuma
consecintele. Altfel, trecind peste tulburarea traficului si peste alte neplaceri temporare
induse de santierul urias al LORIN, cineva trebuie sa fie obtuz prin nastere, pentru a refuza
sa vada manunchiul castigurilor in calitatea vietii locuitorilor si trecatorilor prin acest orasg,
oferite de LORIN®®,

Reactii previzibile

O a doua reactie - agteptata, de altfel -, va fi a profesionigtilor din urbanism sau a
specialigtilor Tn transporturl «Dece ,se baga” un amator in treburi la care nu se pricepe ?!»
Raspunsul nostru este ca acest studiu este isvorit din dragostea pentru oras, nu din vreo
oarecare ambitie profesionald. Nu dam lectii nimanui, doar sugeram o directie spre care
eforturile specialigtilor ar avea un mare camp de manifestare si ar fi foarte fructuos
valorificate.

In orice domeniu in care se cer importante schimbari de directie in analiza si
solutionarea unor probleme grele, inertia culturala este piedica principala in calea
progresului. Aceasta inertie (termen elegant, nu ?) mascheaza de cele mai multe ori inamicul
fundamental: frica. Caci tocmai caracterul radical impus solutiei de catre gravitatea problemei
creeaza o teama viscerala de nou, care ii impiedica pe foarte multi oameni sa se apropie de
solutiile revolutionare aflate la mdeman“34 lar daca un autor ridica palosul cu care taie nodul
gordian, aceeasi majoritate i arunca in spinare o sumedenie din cele mai ,rationale”
argumente care sa-1 impiedice sa avanseze, sau, cel putin, sa-I compromita.

Un argument critic, receptionat deja la un responsabil din Primaria lasi a fost
imposibilitatea de a construi pe un teren aluvionar cum este sesul Bahluiului, acompaniat
cateodatd de fenomenul numit ,chisai”*®*. Fenomenul ,chisai’ nu este periculos pentru

Aceasta ultima evaluare desigur s-a facut.

%2 Exist4 cu siguranta unele avantaje imponderabile ale proiectului LORIN pentru care teroriile
econom|ce curente nu ofera algoritmi de calcul a valorii lor.

% Schimbari importante aduse de proiecte similare in viata altor orase europene sunt exemplificate in
anexa 3, iar posibilitati de finantare a proiectului sunt sugerate in anexa 6.

* Nu ne facem iluzii cu privire la receptarea rapida a ideii proiectului LORIN. Asta deoarece este bine
cunoscut ca — chiar si atunci cand este vorba de o ameliorare clara a situatiilor -, orice idee relativ
noua intruneste de la inceput sustinerea doar a unei treimi din publicul implicat. Daca insa ideea este
chiar revolutionara, proportia celor capabili de a o evalua corect si repede scade spre 15%.

% Este vorba de o realitate a solului pe care este construit « lasul din vale ». In masa aparent
compacta a terenului exista ascunse cateodata alveole cu un sol de umplutura moale, care, in timp,
« curge ». Singurul caz faimos 1l reprezintd inclinarea periculoasa a unui bloc turn (8 etaje) construit
pe strada Silvestru Tn apropierea fostei autogari. (Zona este mai nou numita BILLA.) La vremea
respectiva, prin turnari mestesugite de betoane, faimosul prof. Mihul (poreclit Mihu-beton) a redresat
constructia, care functioneaza si astazi, « bine mersi ».
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LORIN, ale carui largi cai longitudinale sunt ingropate chiar in sol, indiferent de calitatea
acestuia.

in deceniile recent trecute, lasul a acumulat deja o formidabila experienta in fundarea
constructiilor din cele mai diverse in solul aluvionar al vaii Bahlui. Ne referim atat la
constructiile nenumarate de blocuri de locuinte, de hale industriale®, dar si de lucrari de arta
precum pasajul suprateran Alexandru cel Bun. Dar cel mai recent si mai impresionant
exemplu este complexul PALAS, ridicat cu curaj in chiar albia veche a Bahluiului si care
cuprinde atat constructii — turn, cat si o uriaga parcare subterana.

Pe cea mai mare parte din traseul LORIN, pentru sapatura credem ca se va aplica
tehnologia simpla si ieftina care s-a folosit la primele linii ale metroului din Bucuresti. Pentru
a realiza tubul rectangular prin care urma sa circule metroul, s-au sapat repede, la lumina
zilei (cu utilaj specializat), doua santuri paralele, inguste si adanci. in ele s-a pus armatura si
s-a tunat betonul. Pe masura evacuarii pamantului dintre ei, s-a rigidizat spatiul dintre viitorii
pereti. Apoi s-au betonat fundul si in final tavanul caii. Deasupra, pe un sol de completare,
circula si azi automobilele capitalei.

E foarte important sa nu uitam ca aceste cai subterane s-au practicat pe chiar malurile
Dambovitei, intr-un sol aluvionar si de umplutura, sub nivelul luciului de apa invecinat,
asigurindu-se evacuarea sistematica a unor mari cantitati de ape infiltrate. Cu toate acestea,
liniile respective de metrou functioneaza si astazi, desi au trecut peste ele cateva zeci de ani.

Credem ca aceasta insiruire de exemple este convingatoare prin ea insasi, mai ales ca
in solul lasilor studiile geo-tehnice vor fi facute de profesionisti.

Dar si avantaje predictibile

Istoria monoraiului din Moscova este oarecum pilduitoare pentru epoca contemporana.
Prima punere in functiune a reprezentat o perioada de exploatare dedicata turismului. Este
unul din motivele de a propune monoraiul pentru lasi. Orasul nostru (v. anexa 7) se deschide
ca o carte mare de istorie, constructile sale insirindu-se pe pantele celor doua masive
deluroase si pe terasa de deasupra raului Bahlui. Turigtii aflati in vagoanele de monorai (ca
si ceilalti pasageri, de altfel) se vor delecta pe partea dinspre Nord cu vederea ,cazarmii lui
Cuza”, a Universitatii ,Alexandru loan Cuza”, a cupolei Bibliotecii Centrale Universitare, iar
dintre nenumaratele biserici ale vechii si credincioasei capitale, mai ales cele apropiate de
panta - Sf. Gheorghe, Mitropolia si indeosebi biserica Trei lerarhi, apoi Palatul Culturii
s.a.m.d. Pe partea dinspre Sud se vor insirui manastirea Frumoasa, falnica manastire
Cetatuia, manastirea Galata — capodopera lui Petru Schiopul — si, mai nou, profilul bisericii
Sf. imp. Constantin si Elena. Tot spre Sud se ingiruie curajoasele cartiere de vile recent
ridicate pe pante in Bucium, pe dealul Repedea (Paun), pe dealul Vigani, pe dealul Galatii, la
Miroslava g.a.m.d. Ridicarea tuturor acestor vile s-a grabit parca dintr-o dorinta nebuna de a-
si impartdsi o cotd-parte din minunata priveliste a orasului aflat in soarele ce apune®. O
asemenea oferta nu poate propune turistilor nici un alt oras al Romaniei.

Proiectul LORIN in general, iar monoraiul in particular, ar contribui major la conturarea
unei noi personalitati a orasului lagi, ca citadeld moderna a Romaniei, care nu traieste doar
pe seama trecutului sau istoric remarcabil.

% Una din cele mai recente realizari semnificative este fabrica Delphi, ridicata in imediata apropiere a
raului si in care activeaza aproape 2000 de lucratori.

% O frantura din ceea ce se va vedea (mai bine) din monorai poate savura calatorul in timp ce
parcurge astazi partea inaltd a pasajului spre Alexandru cel Bun, peste calea ferata.
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” A

Proiectul LORIN ar putea genera ,0 noua revolutie” in materia utilitatilor orasului lasi.
Retelele noastre, construite in etape diferite, ,cérpite” uneori pentru solutionarea unor
probleme punctuale, ar obtine, prin amplasarea longitudinala in subteran a unor magistrale
noi (apa, gaze, energie electrica, energie termica, canalizare, cablu si fibra optica, telefonie
fixd s.a.m.d.) o rezolvare radicala. Aceasta ,taiere a nodului gordian”, desi nu va scumpi cu
mult costul de ansamblu al proiectului, ar avea ca rezultat cresteri spectaculoase in eficienta
exploatarii retelelor. Astfel, este de asteptat o scadere drastica a costului acestei exploatari,
data de accesul direct la magistrale, prin coridoarele subterane ce vor insoti calea ferata.
Gata — IN SFARSIT ! -, cu nesfarsitele spargeri de strazi, in zona centrala cel putin. Reteaua
de strazi centrale ale orasului isi va pastra integritatea si calitatea pe termene mai lungi si vor
dispare hidoasele conducte de termoficare, asezate de multe ori in lungul Bahluiului si
invelite intr-o tabla vesnic ruginita. Galeriile pentru utilitati vor fi doar o amplificare naturala a
proportiilor acestui gen de lucrari, caci calea feratd si monoraiul isi vor pozitiona firesc in
subteran cablurile proprii pentru semnalizari, automatizari s.a.m.d.

In sfarsit, e bine de amintit ca in experienta moscovita s-a decis ca pe o banda de
teren lata de 25 m in lungul caii de rulare a monoraiului, sa se interzica amplasarea altor
utilitati sau amenajari. in cadrul solutiei propuse de prezentul studiu credem ca aceasta
restrictie nu va fi necesara, deoarece subsolul monoraiului din proiectul LORIN va fi fiind deja
,sSistematizat”.

Influenta unei asemenea axe complexe de transport asupra structurii viitoare a orasului
si a liniilor sale majore de dezvoltare este departe de putea fi epuizata in lucrarea de fata.
Desi relativ secundare, unele aspecte merita totusi a fi mentionate.

Astfel, in Vestul orasului sesul Bahluiului s-a mobilat cu industrii sau complexe
comerciale importante. Acestea au atras amplificarea excesiva a traficului pe strazile
Pacurari si Canta. ,Scufundarea” in subteran a unei parti insemnate din acest trafic va
imbunatati categoric calitatea vietii locuitorilor acestui mare cartier al oragului si va reduce
solicitarea intersectiei din preajma garii lasi, unde acum traficul este abia suportat de trama
stradala existenta.

La extremitatea estica a caii multi-modale se contureaza importantul nod Tomesti,
din care vor pleca ramificatii spre Bucium (DN 24), Tomesti (existentd), gara internationala
Cristesti (pentru marfuri), aeroportul international, vama Sculeni (existenta), cartierele aflate
la Est de Tatarasi (Obreja, Sapte oameni, Garofeanu, Abator scl.), iar in viitor autostrada
spre Chisinau — Odessa, cu vama si trecerea Prutului pe la Ungheni. Valoarea amplelor
terenuri ne-construite de pe sesul estic al Bahluiului si apoi al Jijiei va creste corespunzator,
iar cartierele marginage din aceasta zona se vor inviora pe masura. Aceastd amenajare va
diminua la ieseni ceea ce altii numesc ,fobia Estului”®, realitate dura, creatd de un trecut
aspru si Inca apropiat.

Cu speranta ca se vor gasi ieseni mai tineri care vor prelua proiectul LORIN drept o
cauza personala,

dr. ing. Mircea SLANINA,

lagi, Mai 2012

% Examinind impartial directiile de dezvoltare ale orasului din 2007, expertii olandezi adusi de Haute
Europe au constatat cu oarecare surprindere disproportia dintre apetitul iegenilor pentru extinderea
spre Vest a orasului si interesul aproape inexistent pentru utilizarea uriaselor terenuri libere si slab
productive dinspre Est.
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Anexa 1
Istoricul ideii — trecut, prezent si viitor

Vreme de cateva decenii, la Facultatea de Electrotehnica a politehnicii iesene
disciplina de transport electric a fost predata de prof. dr. ing. Lorin Cantemir. Prin anii 80
prof. Cantemir a initiat un proiect experimental in vederea construirii unui motor electric liniar
de putere, care sa fie alimentat din linia de contact a unei céi ferate electrificate. S-au obtinut
acordurile pentru folosirea in acest scop a unei linii de garare ce facea parte din structura caii
ferate lasi — Pascani, iar experimentul s-a derulat pe tronsonul aflat aproximativ in dreptul a
ceea ce iesenii numesc astazi ,popasul Pacurari”. Proiectul in discutie a avut unele vicii de
principiu si a fost abandonat. Nu am auzit acolo a se pomeni despre cale ferata ingropata
sau despre vreun monorai, desi poate ca vreuna dintre aceste idei va fi inmugurit si Tn
mintea prof. Cantemir.

Pentru a cinsti curajul acestui Thaintas, m-am gandit sa numesc proiectul ce face
obiectul studiului de fata, LORIN. Este un nume scurt, ugor de pronuntat (si de promovat),
compus din doar doua silabe, cum este moda in aceste zile. El evita atat de frecventele
abrevieri sau grupari de initiale, care ne obosesc zilele acestea in aproape orice domeniu.
Evident, se poate folosi un alt nume, daca organizatia de implementare va avea o propunere
mai buna.

In toamna 2006 Primé&ria municipiului lasi scotea la licitatie ,strategia de dezvoltare
ORIZONT 2020”. Din dragoste pentru oras, mi-ar fi placut enorm sa intrunim o echipa
speciala cu care sa realizam aceasta lucrare. Dar eram constienti de puterea distructiva pe
care o are la romani invidia, dupa principiul ,sa moara si capra vecinului”. Sute de lasi, care
nici macar nu s-ar fi inscris la licitatie, s-ar fi coalizat spontan pentru a ataca si distruge
lucrarea noastra. Suplimentar, erau de asteptat importante dificultati pe care le-ar fi
intdmpinat in Primaria lasi o echipa eminamente romaneasca. Atunci, pentru ca lucrarea sa
se faca si sa putem participa personal la ea, am recurs la o stratagema: am atras in lucrare o
firma de consultanta olandeza, Haute Europe, al carei sub-contractor am fost, cu misiunea
(grea si de raspundere) de coordonare a activitatilor locale. Cu aceasta ,umbreld” ne-am
adjudecat si am realizat lucrarea. Colaborarea cu titularul lucrérii a decurs extrem de bine. in
acest fel municipiul lasi a fost primul mare oras al tarii care a dispus de o strategie de
dezvoltare social-economica moderna, intocmita dupa procedurile acreditate in Uniunea
Europeana.

http://www.primaria-iasi.ro/content.aspx?item=1814&lang=RO

Perseverind pe aceasta baza, municipiul nostru dispune in prezent de un Plan
Urbanistic General, complex.

Pentru prima oara, am prezentat propunerea conform prezentului studiu d-lui Mihai
Chirica, directorul tehnic al Primariei (persoana foarte inteligenta, absolvent al unei facultati
de electrotehnica). A ascultat concentrat, dupa care a replicat scurt: ,includeti-o in strategie”.
Incurajat de acest prim succes, am prezentat ideea pe o hartd uriasd a municipiului,
partenerilor olandezi si unui director influent din Primaria lasi. Inainte ca orice specialist
olandez sa se pronunte, directorul local a ironizat ideea, fara a aduce argumente contrare.
Pe de alta parte, echipa olandeza era foarte grijulie cu sansele de a finaliza lucrarea si de a-
si incasa banii. In discutiile private care au urmat au apreciat curajul abordarii si avantajele
evidente post-lucrare, dar, atenti la atitudinea reprezentantului beneficiarului, nu au mai
inclus propunerea intre ideile de baza ale strategiei. Ea apare doar prin titlul ,LORIN inter-
modal”, ca unul dintre cele circa 125 de proiecte care s-au propus pentru implementarea
strategiei (pag. 122, pozitia 84).
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Propunerea noastra detaliata sustinea finantarea unui studiu de fezabilitate, dar textele
acestea zac probabil undeva in Primarie, fara a mai fi fost consultate vreodata. Cu toate
acestea, in discutii recente, am avut placerea sa constat ca ideea LORIN — evident, intr-o
forma relativ vaga — s-a pastrat in mintea unor specialigti din Primaria lagi, ca solutie
alternativa radicala a problemelor de trafic ale municipiului. Aceasta creeaza oarecari
sperante privind acceptarea ulterioara a proiectului i poate chiar a dezvoltarii sale.

Cand strategia era deja intr-un stadiu avansat de elaborare, am facut o vizita d-lui ing.
Eduard Spita, pe atunci director tehnic al Regionalei CFR lasi (o altd persoana extrem de
inteligenta gi de cultivata). Dupa ce mi-a ascultat expunerea, dl. ing. Spitd s-a pronuntat
textual: ,daca aveti la Dvs o cerere, va dau pe loc un aviz de principiu favorabil asupra ideii”.
Nu aveam, caci ma asteptasem la o reactie complet obtuza din partea unei organizatii
(traditional ...) foarte traditionale cum este calea ferata. Eforturile pentru finalizarea strategiei
si prezentarea sa publica s-au intetit tot atunci, dupa care mi-am pierdut calitatea oficiala fata
de proiect. Din 2007, studiul de fatd este prima tentativa de a re-deschide discutia asupra
ideii, profitind mai ales de puterea de patrundere a internetului.

Se stie ca orice strategie de dezvoltare trebuieste actualizata la fiecare 10 — 15 ani.
Dar evolutiile contemporane rapide ale comunitatilor omenesti scurteaza aceste termene la
chiar 5 — 10 ani. Prin urmare, in anii imediat urmatori ar fi deja normal ca municipiul lagi sa
comande cea de a doua editie a strategiei sale de dezvoltare social — economica durabila.
Speranta noastra si scopul principal al prezentului studiu este incorporarea proiectului
LORIN in aceasta noua elaborare.

Odata cuprinsa in planul urbanistic general ce va rezulta pe baza celei de a doua editii
a strategiei, lucrarile pregatitoare vor putea incepe. Nu este vorba despre lucrari de
constructii, ci de pasi preliminari, precum:

- constituirea unor structuri dedicate elaborarii studiului de pre-fezabilitate, a
studiului de fezabilitate si impact, a proiectului tehnic si a proiectului de finantare, ca
si obtinerea primelor finantari;

- interzicerea constructiilor si modificarilor semnificative in domeniul utilitatilor,
care ar putea ulterior impiedica implementarea comoda a proiectului LORIN;

- colectarea de catre organizatia de implementare, de la organizatiile
detinatoare, a unor copii ale tuturor proiectelor sau macar a planurilor care vor fi de
interes pentru proiectarea in cunostintd de cauza si implementarea corecta a LORIN,
urmata de indata de digitizarea acestor informatii;

- stabilirea si aplicarea esalonata a masurilor preliminare de implementare (vezi
mai jos, ca si anexa 4);

- elaborarea si implementarea unui amplu studiu geotehnic asupra subsolului
perimetrelor ce vor fi implicate in LORIN;

- elaborarea si implementarea esalonata a unui plan de formare a cadrelor
pentru LORIN, mai ales a cadrelor-cheie pentru proiectare, management, exploatare,
etc, prin studiul experientelor straine similare, legat indeosebi de folosirea tunelurilor
si a monoraiului;

- elaborarea unor proiecte co-laterale fata de proiectul LORIN sau studii asupra
unor aspecte critice, importante pentru realizarea acestuia, cum ar fi:

oproiectarea autogarii de lung parcurs, respectiv a depoului (subteran ?)
de vagoane si locomotive (vezi anexa 4);

ostabilirea iesirilor / intrarilor la suprafatd din tunelele soselei pentru
trafic greu, cu proiectarea sau macar cu solutiile de principiu pentru aceste
racordari;

osolutii de principiu pentru mini-bretelele uzuale prin care automobilele
de pe soseaua rapida sa poata intra / iesi;
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opropunerea lantului de statii ale monoraiului si, mai ales, stabilirea
solutiilor optime prin care monoraiul va intersecta actualele pasaje auto
supraterane (Alexandru cel Bun si, mai ales, viitorul Octav Bancila);
opropuneri pentru perioadele optime de oprire a curgerii apei prin albia
minora a raului Bahlui, care vor permite actiuni de curatire periodica;
opentru perioadele de oprire a traficului feroviar de catre proiectul
LORIN, stabilirea solutiilor de transbordare / deviere a marfurilor si pasagerilor
de pe calea ferata, fie pana la gara Cristesti (cu ecartament largit), fie prin
devierea lor prin alte puncte de trecere a caii ferate peste Prut®®;
osolutii de principiu pentru zonele critice, precum intersectia complexa
din Podu Ros si pentru bifurcatia din Podul de piatra;
ostabilirea structurii benzilor inverzite care sa insoteasca goseaua
rapida pe cele doua laturi, pentru a absorbi zgomotul automobilelor sau alte
solutii moderne dedicate aceluiasi scop (parapeti ?);
odemersuri insistente pentru alinierea regimului de proprietate asupra
terenurilor din perimetrele viitoarei cai de transport inter-modal, in
concordanta cu nevoile proiectului;
osolutii de mutare a unor activitati aflate in zona caii ferate actuale si
care ar fi preferabil sa se desfasoare pe alt amplasament;
oproiectarea si executia esalonata a devierii traseelor existente de
utilitati, in conformitate cu proiectul tehnic;
ostabilirea nevoilor prioritare ale orasului, care ar putea fi satisfacute
prin eliberarea terenurilor ocupate in prezent de calea ferata, ca de exemplu:
= crearea unui parc central al orasului, de care este atat de mare
nevoie*’, sau mé&car al unor insule de verdeata in beneficiul locuitorilor
din masivele cartiere de blocuri aflate in vecinatatea caii ferate actuale;
= dedicarea unui perimetru eliberat pentru construirea unui
cartier financiar al oragului, prin constructii inalte, cu personalitate,
care sa marcheze puternic viitoarele imagini — simbol ale metropolei
lasi;
= re-proiectarea garii lasi la standarde moderne de calitate a
serviciilor, cu sau fara trecerea in subteran a liniilor servite de gara lasi
Nord;
= parcari ample (unele, subterane) in plin centru al orasului,
eliminind odata pentru totdeauna criza actuala in aceasta materie;
= simulari i constructii experimentale pentru izolarea fonica
suplimentara a cladirilor noi si chiar a celor existente in perimetrul si
vecinatatea proiectului LORIN, fata de vibratiile caii ferate subterane.

in general vorbind, considerind pregatirile, finantarea si implementarea, proiectul
LORIN este un proiect pentru vreo doua generatii, ceea ce nu trebuie sa ne surprinda. Dar e
mult mai bine sa incepem ACUM, decéat sa bajbaim dupa solutii paleative pana cand situatia
oragului va fi devenit letal de critica si cand — cu mintea intunecata de rivalitati conjuncturale
-, iesenii se vor certa aprig pentru fiecare metru patrat de spatiu verde, pentru fiecare loc de
parcare s.a.m.d.

% Un fir de cale ferata ar putea fi pastrat la suprafata pana la finalizarea (ceva mai tarzie) a soselei
rapide, de dupa terminarea lucrarilor din subteran.
0 Asta daca nu cumva ultimul PUG prevede amenajarea unui asemenea mare parc pe sesul liber al

Bahluiului.

Buletinul SETIS nr. 17-19 (IX - X) / ian. 2011- iun. 2012 67



STIINTA - TEHNICA - ECONOMIE - ISTORIE

Anexa 2
Monorai

Numele acestui gen de transport urban, atat in franceza, cat si in engleza, este
monorail, adicd un vehicul care este sustinut de o singurad ,sin&”. In aplicatiile cele mai
raspandite in zilele noastre, sina se afla la inaltime, evitind intersectiile cu alte obiecte sau
vehicule. Evolutiile solutiilor constructive de pana acum plaseaza monoraiul in categoria
transportului electric rapid, nepoluant, de capacitate medie, egala sau superioara celei a unui
metrou ,usor”.

In limba romana s-a instalat deja denumirea de monorai, pe care am folosit-o in studiul
de fata. Nu este un termen prea popular, caci aceasta tehnologie nu a patruns in tara
noastra. Un termen de comparatie sui — generis pentru transportul suspendat la inaltime s-a
construit in Romania, doar la Resita*’.

Dar in Estul Europei monoraiul este deja prezent. In anii ‘90 Moscova incepuse s& se
sufoce din cauza motorizarii tot mai accentuate a deplasarilor populatiei. Se punea problema
alegerii variantei optime pentru rezolvarea radicala a traficului, intre solutile avansate
aflindu-se si monoraiul. Construirea primului monorai la Moscova a fost precedata de
serioase studii de solutie si tehnico-economice. Spre surpriza multor specialigti, s-a constat
ca monoraiul va costa de 5 - 7 ori mai ieftin decat o linie de metrou echivalenta. Astfel
monoraiul a castigat detagat competitia.

Apoi, Tn 2004 a fost inaugurata partial prima asemenea linie, cu lungimea de 4,8 km.
Durata constructiei a fost de aproape sase ani (incluzind proiectarea si o linie experimentala
prealabild), dar perfectiondrile s-au intins pe Tnca cativa ani. Solutia adoptata prevede
asezarea vagoanelor pe un tip special de roti din cauciuc si actionarea (indrazneata) cu
motoare liniare.

Costul total al proiectului a fost de 240 milioane USD, iar in prezent biletul costa
echivalentul a 0,5 USD**. Puterea de decizie si fermitatea in actiune a primarului Moscovei,
lurii Lujkov, au fost decisive.

in lume, istoria monoraiului are peste 100 de ani, dar constructia lor dezlantuita este
opera ultimei jumatati de veac. Pana in prezent se afla in functiune circa 76 sisteme
moderne de transport de tip monorai. Unele dintre aceste sisteme dispun de mai multe linii
independente. Fara sa gresim cu mult, putem deci aprecia ca in lume functioneaza acum
circa 100 de linii de monorai®®.

Chiar daca America de Nord (20 de linii, intre care primul sistem din lume complet
condus de calculator), Anglia (6 linii) si Germania (7 linii) au fost printre pionierii sistemului,
astazi ele sunt net depasite de tarile asiatice, cu populatie numeroasa si mobila. In Asia
functioneaza deja 30 de sisteme, dintre care multe detin mai multe linii. Dintre acestea,
Japonia se poate lauda cu cea mai lunga linie de monorai din lume (Osaka) si cu cel mai
intens folosit sistem monorai (Tokyo). Aceasta diferentiere tinde sa se accentueze, caci
dintre cele 50 de sisteme de transport cu monorai aflate in executie, 9 se afla in America de
Nord, 7 in Europa si 25 in Asia (dintre care 11 in India, totalizind aici 31 de linii independente

.

*1 0 banda pentru transportul direct al minereului din cariera catre furnalele zonei de siderurgie
traverseaza orasul la mare Tnaltime, dand o nota insolita peisajului curent al oragului. Banda este
invizibila, fiind adapostita intr-un tub lung cu sectiune rectangulara, rezemat pe picioare de sprijin
foarte nalte. Acest viaduct s-a construit cu cateva decenii in urma; se pare ca ,tranzitia” nu a reusit
sa-l trimita la fier vechi, iar imaginea sa se incadreaza normal in orasul modernizat in anii
socialismului.

2 Acest pret este foarte redus, daca tinem cont cd Moscova este unul dintre cele mai scumpe orage
din lume.

e http://en.wikipedia.org/wiki/List of monorails
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Avantul acesta a cuprins insa si tari mai putin pregatite tehnologic sau organizatoric.
Rezultatul a fost ca, in decursul istoriei deja mentionate, alte circa 50 de linii monoral au fost
inchise pe termene destul de lungi pentru consolldarl sau chiar au fost abandonate**

Pentru proiectul nostru amplasarea stalpilor de sustinere ai monoraiului in banda de
separatie a soselei rapide are unele avantaje. De exemplu, nu se mai face o sapatura
suplimentara pentru fundarea stalpilor. Partea inferioaré a stalpilor se va prinde de peretele
de separatie al celor doua semi-tunele (pentru calea feratd sau pentru camioane). In acest
fel monoraiul ar fi solidar cu o structurd subterand ampld, stabila*>. Evident, prinderea ar
trebui facuta cu includerea unor elemente amortizoare; in acest fel vibratiile produse de
monorai nu se vor transmite prin sol la locuintele invecinate, iar vibratiile produse de
vehiculele subterane n-ar fi resimtite de calatorii din monorai.

Monoraiul fiind un transport intern, dar pe distante relativ mari, in proiectare accentul n-
ar trebui sa cada pe capacitatea de transport, ci mai degraba pe confort si viteza. Grupate in
trenuri sau ca vehicule succesive, vagoanele monoraiului ar permite adaptarea cea mai rapid
posibil4 n zilele noastre la graficul cererii diurne*

in plus, data fiind comoditatea de a ajunge mai repede in orice cartier al orasului,
monoraiul va determina destui locuitori s& renunte la automobilul personal, reducind astfel
ambuteiajele, poluarea, stresul si cheltuielile cu carburantul*’. Anumite linii de autobuz,
lungite Tn prea mare masura, ar putea fi scurtate pana la intalnirea cu linia de monorai, unde
transferul spre alte linii ar fi facil.

Unificarea intr-o aceeasi organizatie a exploatarii monoraiului cu celelalte linii (clasice)
de transport urban ar facilita emiterea de bilete pe toate liniile, sau cu durate limitate in timp,
ceea ce apreciaza mult turistii oricarui oras.

Statiile, cu platformele lor de acces la monorai, vor fi amplasate, dupa caz, la inaltime
sau mai aproape de nivelul solului. Amplasarile la inaltime, justificate in zonele cu mare trafic
pietonal, vor economisi acolo teren, dar vor necesita lifturi pentru handicapati si scari rulante
pentru calatorii normali. Pentru zonele mai putin aglomerate calea de rulare va cobori mai
aproape de sol®®. Prin aceasta se evitd costurile unor scari rulante acoperite, dar cu
functionare in aer liber.

Folosirea monoraiului in lasi va obliga Primaria sa impuna o mai mare disciplina
proprietarilor in intretinerea acoperigurilor de cladiri, aspect deficitar al societatii noastre. in
acest fel imaginea orasului si durabilitatea cladirilor vor avea de castigat.

In plus, suntem convinsi cd acea parte din cetatenii orasului, care locuiesc in
vecinatatea caii ferate abia asteapta sa scape de vesnica teroare a trecerii trenurilor, dar mai
ales, de fluierele degantate gi nocive ale locomotivelor.

* Probabil ¢ ar fi de preferat ca o asemenea lucrare sa fie concesionata unei firme cu reala
expenenta cel putin in proiectare si in urmarirea lucrarilor.

® In zona de Est, in care nu mai avem cale ferat in structura noii cai, fundatiile stalpilor pentru
monorai vor fi natural inglobate in structura soselei subterane pentru trafic greu, respectiv in fundatia
soselei rapide, reducind si aici costurile sapaturii.

46 Mijloacele clasice de transport urban, desi introduse suplimentar in trafic la orele de varf, stau
blocate in ambuteiaje, la concurentd cu automobilele (si intre ele).

*" Fenomenul s-a observat dejain cazul Bucurestilor, unde odaté cu extinderea retelei de metrou. Un
numar insemnat de cetateni il preferd pe acesta pentru deplasarile curente, la si de la serviciu.

® Foarte probabil, solutla aceasta se va folosi in zona Canta si in zona industriala. Garduri de
protectie vor interzice apropierea de portiunile joase ale cdii de rulare.
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Anexa 3
Cateva exemple din care putem invata

O multime de orase europene s-au confruntat cu probleme asemanatoare, in faze
similare ale dezvoltarii lor Tnspre statutul de metropola. Ne referim aici in egala masura la
magistrale de transport, la sisteme de canalizare, la retele de alimentare cu apa, etc. Toate
au fost proiecte de anvergura, cu durate mari de executie si care, dupa cateva decenii de
buna functionare, au avut nevoie de modernizari substantiale si costisitoare. A mai existat
insa o trasatura comuna a acestor situatii: proiectele trebuiau cu orice pret sa rezolve
incurcaturile acumulate pe durata evolutiilor urbanistice anterioare, sa compenseze deciziile
care nu au anticipat fie progresul tehnologic din viitor, fie stadiile urmatoare de crestere ale
orasului, Tn masura cuvenita.

Pentru rezolvarea situatiilor incurcate nu au fost de ajuns banii. A fost nevoie de multa
fantezie creatoare, de spirit pragmatic, de fermitate pe termen lung in conducerea
proiectelor, ca gi de un dialog de buna calitate intre decidentii orasului $i populatia care
trebuia sa inteleaga si sa suporte consecintele mai putin placute ale proiectelor.

De exemplu, pentru constructia primelor tronsoane ale metroului din Berlin (numit de
obicei u-Bahn) s-a apelat in mica masura la sapaturi. Proiectantii au folosit in principal
traseul unui canal ce traversa orasul, construind deasupra acestuia si a strazilor adiacente o
cale feratd aeriana. (Era epoca exploziei in folosirea otelului.) Avantajele demonstrate de
acest prim proiect de modernizare a transportului urban au incurajat extinderea ulterioara
ampla a transportului feroviar de-a curmezisul Berlinului, atat subteran, cat si aerian, ca si la
suprafata. Experienta aceasta a facut ca Germania sa fie permanent luata drept exemplu in
proiectarea si exploatarea unor linii adaptate la structura unui oras vechi, prin trecerea
frecventa a unor trenuri de la suprafata in subteran si invers.

in Praga se ajunsese la inceputul secolului trecut la o situatie intolerabila: locuitorii
erau nevoiti s& bea apa din fluviul Vitava, in ale carui ape se scurgeau si sistemele de
canalizare primitive, mostenite dintr-un trecut medieval, de altfel glorios. Lucrarile de
constructie ale unui sistem modern de canalizare au costat, evident, foarte mult, data fiind
densitatea mare a monumentelor istorice cu mare valoare turistica. Ceea ce dorim sa
scoatem 1n evidentd aici este durata de executie de 15 ani (!) impusa de complicatiile
specifice orasgului si proiectului. Mai trebuie adaugata informatia ca, dupa o folosire cu
succes a acestui sistem de canalizare, vreme de peste o jumatate de veac, a fost nevoie de
un sistem nou, care a continuat sa foloseasca parte din facilitatile create cu mult timp Tnainte.

Locuitorii Cataloniei - Tn buna masura urmasi ai vechilor colonisti fenicieni — au avut din
totdeauna un puternic simt comercial. In toate etapele de dezvoltare ale capitalei lor
provinciale ei s-au asigurat ca Barcelona sa fie unul dintre orasele placute ale Europei, atat
pentru locuitori, cat si pentru turisti (incluzind aici si ,turismul” de afaceri).

in 1902 s-a pus in functiune prima statie de cale ferata aflati in centrul Barcelonei. in
1924 s-a pus in functiune — in imediata sa apropiere ! — prima statie de metrou, linia astfel
servita fiind construitd in pregatirea Expozitiei Universale din 1929. ,Sarind” apoi peste
perioadele dureroase ale razboiului civil si ale celui mondial, in 1950 s-a luat decizia de a se
re-amplasa in subteran statia de cale ferata inaugurata in 1902. Lucrarea a inceput in 1954
si s-a finalizat in 1959, in strdnsa conexiune cu linille de metrou. Un alt salt cantitativ si
calitativ Tn reteaua publica de transport a Barcelonei s-a petrecut in cadrul pregatirilor pentru
Jocurile Olimpice de vara din 1992. Portiuni mari din calea feratd au fost mutate in subteran.
Aceasta stramutare a adus cu ea (aproximativ pe acelasi traseu) extinderea unor linii de
metrou, construirea unor autostrazi care strabat orasul (de asemenea cu portiuni mari prin
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subteran, iar deasupra lor cu parcuri), ca gi realizarea unor noduri de circulatie inter-modale
(gari de cale ferata si metrou, cu corespondente apropiate pentru autobuze gi tramvaie).
Fiind vorba despre un mare oras-port, cea mai aglomerata zona de sistematizat era pe malul
marii. Tocmai aici s-a procedat cu curaj, rezultatul fiind Ronda Litoral, exemplu de fantezie
pragmatica in materie de urbanism, arhitectura, construire de tunele, drumuri si poduri,
lucrari de arta in general, etc. Cea mai mare parte a sapaturii s-a facut in piatra, iar pe
alocuri malurile prea inguste au fost largite pe seama marii. Zona a devenit intr-atata de
placuta, incat turistii coboara in ,slapi” din hotelurile acestei zone litorale si merg pe jos pana
la plaja. Nimeni nu simte forfota trenurilor si vehiculelor de sub paméant. Masurile adoptate
pentru izolatie fonica au atins un asemenea rafinament, incat o altd asemenea autostrada
trece — bineinteles, in subteran — prin imediata apropiere a unui loc sfant pentru catalani,
Manastirea Pedralbes*®. Prin combinarea traversarilor subterane cu perdelele verzi de
protectie si cu alte tehnici de constructie dedicate, la traversarea orasului, mari artere de
trafic urban (Avinguda Granvia de Les Corts Catalanes, Avinguda Diagonal, Avinguda de la
Meridiana, etc), pastreaza aproape toate caracteristicile unor autostrazi.

In prezent Barcelona beneficiazd de metrou (11 linii si inca cateva in constructie),
autobuze (mai mult de 100 de linii, servite de peste 1000 de vehicule), cateva cai ferate
pentru navetisti si pentru statiunile de pe Costa Brava (la intrarea in oras acestea intra in
subteran), sase lini de tramvai ultra-moderne si altele in constructie, mai ales pentru zona
sub-urbana (in parte, ele joaca rolul de metrou usor), ca si de amenajari dedicate exclusiv
turismului, precum trei linii de funicular si trei circuite servite de autobuze etajate,
descoperite.

Dupa cum am mai pomenit, un prim aspect remarcabil este ca mare parte din aceste
amenajari s-au facut sapind in piatra dura. Acest aspect vorbeste de la sine despre
rentabilitatea globalda — analizatd prin prisma functionarii orasului in intregul sau -, a
investitiilor in dezvoltarea unor retele moderne de transport urban. Subliniem ca pentru
prezentul studiu exemplul Barcelonei a fost anume ales, deoarece este unul din orasele cu
foarte mare pondere a mijloacelor de transport subteran in reteaua sa generala de transport.

Un al doilea aspect esential este preocuparea permanenta a autoritatilor municipale,
metropolitane, regionale si nationale pentru dezvoltarea si modernizarea acestor retele. Ea
s-a facut fara sincope importante, intr-o actiune de continua planificare, contractare, executie
s.a.m.d.

in cazul Barcelonei liniile de metrou apartin la doua organizatii specializate, iar o a treia
se pregateste cu noi linii proprii. Linile de cale ferata apartin de asemenea la doua
organizatii diferite. Cea mai mare parte a liniilor de autobuz sunt in exploatarea uneia dintre
proprietarele metroului. In afara proprietarilor de taxi-uri, mai exista inca vreo doua firme
implicate in transportul public local. in acest context, este de subliniat un al treilea aspect.
Chiar in conditiile unei economii de piata, eforturile de studiu al nevoilor de transport, de
planificare a dezvoltarii transportului (coordonata cu celelalte aspecte ale dezvoltarii
metropolei Barcelona), de supraveghere generala a rezultatelor exploatarii retelelor s.a.m.d.
sunt in subordinea unei autoritdti generale a transportului din regiunea metropolitana
respectiva.

Cazuri precum cele selectate mai sus sunt nenumarate in lume. Trasaturile comune
acestora sunt de asemenea numeroase, chiar daca am adoptat doar situatii tinind de cultura
europeana. Dar exemplele date in acest studiu au avut un scop particular: mutarea in
subteran a unui sistem local de cale ferata este departe de a fi cel mai important aspect al
unui proiect de genul LORIN. Desi reprezinta o bariera psihologica naturala si importanta,

9 Am verificat personal cum nici cea mai mica unda de zgomot urban nu strabate linistea profunda a
acestei manastiri.
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aceasta mutare este doar una dintre conditile necesare pentru implementarea unui
asemenea proiect de mare anvergura.

Anexa 4
Prevederi speciale, mai ales pentru trafic greu

O atentie speciala va trebui acordata portiunii din traseul LORIN aflat intre cele doua
noduri critice, care sunt Podul de piatra si Podu Ros si bifurcatiei care la Podul de piatra se
desprinde din traseul principal. Aceasta din urma va lega calea principala de autogara de
lung parcurs, care va indeplini cumulat functiile de:

- depou de cale ferata,

- parcare autovehicule grele, pentru durate medii,

- cazare si alimentatie publica pentru soferi si pasageri,

- depou al vagoanelor de monorai, precum si

- statie de transbordare marfuri®

Pe terenul ramas de la fosta uzina NICOLINA existd un spatiu vast dotat cu sine de
cale ferata. Pe el s-ar putea amplasa depourile de vagoane pentru calea ferata (dupa nevoia
de capacitati de garare in mijlocul orasului), respectiv pentru monorai. Este cel mai probabil
ca gararea pentru calea feratd se va amplasa in subteran, iar pentru monorai, la inaltime.
Pentru a economisi si valorifica superior acel teren, la nivelul solului, pe sub liniile de
monorai, ar putea foarte bine functiona o uriaga parcare specializata pentru intervale mari de
timp (saptamani), in principal pentru camioane si autocare, dar in mai mica masura pentru
automobilele in trecere prin lasi. Zona respectiva ar trebu| dotata cu facilitati specifice unei
autogari de lung parcurs, adica hoteluri si restaurante® pentru soferii de TIR-uri si pasagerii
autocarelor sau ai autobuzelor de lung parcurs. Soferii de camioane s- ar simti respectati prin
aceste facilitati si ar plati cu placere taxa pentru o parcare bine pazita®? Tur|§t|| sositi in lasgi
ar avea un acces facil la propriile autocare, aici parcate.

Pentru sosirea / plecarea vehiculelor pe retelele de strazi uzuale, in preajma acestei
parcari se afla doua artere urbane importante, precum bd. Nicolae lorga si bd. Socola.
Parcarea de lunga durata se va afla deci aproape de centrul orasului, iar cursele de lung
parcurs vor putea intra / iesi usor din structura principala a LORIN.

Pe bifurcatia spre autogara de lung parcurs nu este loc pentru toate cele patru
componente ale caii complexe de tranzit. Calea ferata va raméne la suprafata, pastrind
aproximativ actualul traseu. In schimb, camioanele si autocarele vor circula impreuna spre
Nicolina, dedesubtul caii ferate, cu viteza de trafic urban®. Pentru a trece de rau, atat tunelul
catre Podu Ros, cat si cel spre Nicolina vor trebui s& coboare pe sub albia Bahluiului. In zona

%0 Este evident ca proiectul LORIN nu se poate lipsi de functiile din aceasta anexa, atribuite unei
autogari de lung parcurs. In acest scop poate c& Primaria va cumpdra terenul de 24 ha de la actualul
proprietar, pentru a implementa propunerea dezvoltata aici. In caz contrar, va trebui s& gadseasca un
alt amplasament potrivit. Pana atunci prezentul studiu propune dezvoltarea autogarii de lung parcurs
Ee terenul fostei uzine NICOLINA.

De3|gur actuala piata agro-alimentara Nicolina s-ar cuveni deplasata intr-o oarecare masura.

2 N-ar mai fi nevoiti sa-si parcheze camioanele undeva la marginea orasului, pe strazi mai putin
circulate si s@ mearga apoi in oras n cdutarea unui hotel. De cele mai multe ori insa acestia sunt
nevoiti sa doarma in camioane pentru a-si pazi marfa.

53 Automobilele care vor avea nevoie de parcare prelungita in lasi, vor parasi soseaua rapida si vor
ajunge la autogara de lung parcurs prin reteaua de strazi a orasului. Prin aceasta nu se va supra-
aglomera ramificatia subterana spre autogara mentionata, dar mai ales se va simplifica structura
nodului Podul de piatra.
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Podului de piatra banuim ca revenirea tunelului de trafic greu dinspre Nicolina si intalnirea sa
cu tunelul similar ce vine dinspre Podu Ros pe directia Gara lagi nu va putea evita o
constructie pe doua nivele, pe sub raul Bahlui (!). lata dece afirmam ca& acest nod al
sistemului prezinta cea mai mare dificultate, comparabila cu cea necesara pentru traversarea
zonei Podu Ros.

Spre Podu Ros, chiar pentru a adaposti numai tunelele pentru trafic greu, soseaua
rapida si monoraiul, actuala banda de teren liber pe malul drept al raului este relativ ingusta.
Daca aceasta nu va fi suficientd, se poate renunta cel putin la versantul inclinat drept al
albiei. Intre Podul de piatra si Podu Ros acesta ar urma sa fie inlocuit cu un perete din beton,
scaldat la poale de chiar apele raului®*. Daci s-ar renunta si la versantul stang, sapatura
verticala ar porni de la marginea trotuarului®. Peretele vertical drept va putea fi prevdzut cu
mari suprafete vitrate, prin care migcarea camioanelor si autocarelor va oferi un spectacol
sui-generis pentru promenada de pe malul stang.

Pe teritoriul oragului, cateva legaturi la suprafata ale traficului greu vor fi suficiente®.

Prima dintre aceste conexiuni (socotite dinspre Vest catre Est) o vedem pe la mijlocul
bifurcatiei catre autogara de lung parcurs, abia descrisa. Pe terenurile inca libere care
preced gara internationala Nicolina, se poate amplasa o pereche de asemenea intrari — iesiri
pe / de pe reteaua de strazi a municipiului, mai ales pentru camioane. Aceste racorduri vor fi
acompaniate de o parcare pentru timp limitat. Ea s-ar invecina cu platforma pentru operatii
de Tncarcare — descarcare de containere cu marfuri, de pe calea feratda pe camioane, ori
invers. (O asemenea statie reprezintd una din nevoile specifice transportului inter-modal® .)

Un al doilea punct de racord la suprafatd al soselei de trafic greu il propunem la
inceputul zonei industriale, dupa intersectia dintre bd. Primaverii cu Calea Chiginaului,
respectiv cu strada Tutora. Intersectia aceasta incapatoare ar urma sa adaposteasca singura
intalnire clasica (la suprafata) dintre soseaua rapida si reteaua stradala a zonei. O vom numi
»hodul Primaverii”. Chiar daca ar duce la o oarecare reducere a vitezei pe soseaua rapida,
intersectia arterelor se va putea rezolva printr-un sens giratoriu larg. Calea Chiginaului fiind
suficient de lata, la inceputul ei s-ar putea amplasa cate o intrare, respectiv o iesire, pe
fiecare sens al traficului greu. Dar aici nu se vor putea face operatii de transbordare pentru
marfuri.

Vedem al treilea punct de racordare a traficului greu la reteaua strazilor de suprafata in
zona intersectiei ,in T” dintre Calea Chisindului si desprinderea strazii Bucium®®. Prin
bunavointa riveranilor, la aceasta a treia statie s-ar putea organiza in viitor operatii de
transbordare de marfuri, folosind ceea ce a mai ramas din terenurile si infrastructura fostei
,Baza 3.

Chiar daca ne limitam acum doar la traficul greu, trebuie spus ca orasul va fi protejat
impotriva zgomotului asurzitor si a gazelor de esapament emise de miile de camioane, ca si
de autocare. Zgomotul va fi absorbit de elementele specializate ale tunelului. Gazele vor fi
absorbite de sistemul de ventilatie. Dupa retinerea particulelor de praf, gazele urmeaza a fi

* Pe maul drept ar fi atunci loc si pentru un trotuar de promenada si un traseu pentru biciclete.

°® Practic, axa raului s-ar deplasa spre stanga.

% Evident, nu mai trecem in revista nodurile de la capatul de Vest, respectiv de Est, al caii LORIN.

*" Tratam aceasta statie drept componenta a autogarii de lung parcurs, caci adesea, dupa o
descarcare urmeaza o stationare in autogara de lung parcurs, pana la o noua Tncarcare. Amplasarea
statiei in acest loc presupune sacrificarea unui spatiu verde care nu a fost niciodatd complet amenajat
ca parc. Daca s-ar mobiliza pentru autogara de lung parcurs cele 24 de ha ramase de la uzinele
Nicolina, ar fi destul loc pentru amenajarea unui parc, de altfel o necesitate ardenta a cartierului.

°® Asta fie c4 racordarea traficului greu la DN 28 se va face prin subsolul strézii Bucium, fie ¢ nu.
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neutralizate chimic, inainte de a fi eliberate in atmosfera. In aceeasi categorie de tratament
vor intra gi gazele emise de locomotivele Diesel de pe calea ferata. Dar, in acest fel,
cantitatile de praf si gaze generate de traficul urban se vor diminua pana aproape de zero,
orasul nostru fiind astfel scutit de o importanta sursa de poluare. Totodata, punctele de
racord pentru traficul greu vor scuti partial locuitorii oragului de basculantele ce cara pamant
de pe santiere sau camioanele care le aprovizioneaza cu materiale.

Anexa 5
Un minimum de masuri organizatorice necesare

Una dintre primele chestiuni de rezolvat in procesul de implementare a proiectului ar fi
desemnarea unui lider de proiect. Vad aceasta chestiune pe doua ,laturi”: cea a individului,
dar mai ales cea a organizatiei. E vorba despre o organizatie sustinutd cu fonduri publice,
subordonata administratiei publice locale, dar avind o autonomie care sa nu necesite
aprobari greoaie pentru fiecare pas. Aceasta trebuie sa se poata dedica pe deplin proiectului,
de la inceputul si pana la finalizarea acestuia, s& acumuleze majoritatea informatiilor
relevante despre LORIN, s& coordoneze achizitiile publice aferente, etc.

in stadiul actual al evolutiilor, se contureazd pentru acest rol candidatura Agentiei
pentru dezvoltarea metropolitana lasi. Ea deja exista, nu mai trebuie creata. Din pacate insa,
conform statutului sau, in deciziile acesteia sunt amestecate Consiliul judetean si consiliile
comunale membre, care de multe ori vor fi mai putin interesate de proiect decat municipiul
lasi Tnsusi. Ba, mai degraba, unii vor incerca cateodata sa ,traga spuza pe turta lor”. Cu
toate acestea, o functionare a organizatiei in sediul / structura Primariei municipiului ni s-ar
parea total nepotrivita, daca nu chiar imposibila.

Tinind seama de cele tocmai afirmate, ne gandim sa re-amintim ideea mai veche a
infiintarii unei agentii pentru dezvoltarea municipiului lagi. Aceasta idee este mai direct
legata de prima ,laturd” a chestiunii: personalitatea care sa stea in fruntea proiectului. Dar,
oricate calitati ar avea candidatul, contractul sau de management — pregatit din vreme -, ar
trebui sa fie foarte dur, pentru a taia cheful aventurierilor. Cu toate riscurile aferente, nu
trebuie exclusa angajarea contractuald a unei firme occidentale cu experientd, pentru
managementul proiectului.

Un al doilea aspect esential pentru proiect il reprezinta asigurarea unei sustineri
publice cat mai largi, dar eficiente, pentru LORIN. Ca urmare, propunem un gen particular de
parteneriat public-privat. Anume, infiintarea organizatiei pentru implementarea proiectului ar
trebui sa fie precedata de infiintarea Asociatiei de sprijin pentru proiectul LORIN. Ea ar
trebui sa cuprinda reprezentanti ai administratiei publice, unele personalitati culturale ale
lasilor, reprezentanti alegi ai cetatenilor din cartierele interesate, dar in special oameni de
afaceri proeminenti. Statutar, administratia locala ar trebui sa delege acestei organizatii de
sprijin controlul derularii proiectului conform graficelor anuale de finantare gi executie
aprobate de Consiliul Local al municipiului. Dar repartitia principalelor sarcini de proiectare si
executie, ca si atribuirea pe parcurs a unor parti din lucrari catre agenti economici, ar trebui
sa fie aprobate de Asociatia de sprijin, pentru o0 mai mare mobilitate in raport cu administratia
publica.

La prezenta oamenilor de afaceri in pilotarea proiectului ne gandim considerind cinstit
interesul lor potential in exploatarea oportunitatilor create de implementarea proiectului:
angajarea de lucrari, exploatarea imobiliara a terenurilor eliberate, dezvoltarea retelei de
servicii publice gi pentru populatie din zona re-construitda. Bineinteles ca o asemenea
structura ar contine si unele elemente de tensiune concurentiald, care insa pot fi canalizate
spre binele proiectului. Este de preferat ca asemenea infruntari sa se petreaca intr-un cadru
public organizat, decat in spatele unor usgi inchise, generatoare ale suspiciunii de coruptie
sau chiar de frauda. Reprezentantilor administratiei publice si a cetatenilor le-ar reveni rolul
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de arbitri, prin dreptul de veto privind acele evolutii ale proiectului care |-ar abate de la
misiunea sa principala: o viata mai buna pentru locuitorii orasului nostru.

Ca urmare a acestei structuri (propuse prin statutele asociatiei si ale agentiei de
dezvoltare), asociatia de sprijin va avea drept una din misiunile de baza atragerea de fonduri
private in realizarea proiectului. Daca s-ar contura cadrul juridic corect pentru anumite licitatii
publice, acestea ar putea aduce plati in avans (,in rate”) pentru dobandirea ulterioara a
oportunitati create de LORIN, despre care am facut mentiune ceva mai sus. Presiunea
businessului local atras in proiect ar fi astfel orientata spre accelerarea lucrarilor, deoarece
fiecare dintre acesti investitori vor dori sa-gi recupereze cat mai curand investitia deja facuta.

Dar cea mai simpla cale pentru atragerea de fonduri va fi crearea unui nou agent
economic pentru construirea si, mai ales, exploatarea viitorului monorai. De exemplu, in
cazul monoraiului construit la Moscova, o0 asemenea societate comerciala de exploatare a
pornit cu un capital de 100 de milioane de ruble. Administratia publica avea in capitalul total
o cota de 25% + 1, care-i crea de la inceput o pozitie decisiva.

Firma de exploatare a fost listata la bursa, ceea ce a reprezentat o serioasa sursa de
finantare. Recomandam cu caldura aplicarea acestei solutii i in cazul nostru, caci proiectul
LORIN n-ar avea dece sa o evite. Publicitatea pe bursa ar spori vizibilitatea proiectului, ar
mari increderea in proiect si ar implica inca un organism pentru urmarirea atenta a
implementarii sale.

O misiune delicata a asociatiei de sprijin ar consta in crearea pe plan national a unei
atmosfere favorabile proiectului, incluzind combaterea invidiilor din partea altor orase
importante ale Romaniei. O larga transparenta privind stadiile proiectului nostru, invitarea
primarilor din asemenea orase la prezentari ale evolutiilor proiectului si la schimburi de
experientd — cu propuneri diplomatice de a investi in proiectul LORIN -, implicarea in
elaborare a unor specialisti sau firme competente din celelalte orase, ar fi tot atdtea metode
a de tine departe invidiile inevitabile ce se pot intalni la unele personalitati politice.

Oricum, dupa cum era si normal, partia a fost deschisa de Bucuresti59. Prin realizarea
amplului pasaj Basarab, prin pregatirea actuala a ,autostrazii suspendate” si, mai ales, prin
proiectul pentru legdtura subterana intre toate garile CF ale capitalei®, proiectele de
amploare devin si in Romania ceva mai usor de acceptat. Ramane ca lasii sa-si uimeasca
concurentii, deschizind drumul spre proiecte de anvergura, in asemenea locuri pe care unii
bucuresteni le numesc cu superioritate ,provincie”.

Anexa 6
Detalii privind finantarea

Vis-a-vis de proiectul LORIN, principala noastra speranta o reprezinta finantarile
europene. Ar fi singurele fonduri pentru dezvoltare mai usor accesibile si de o anvergura
consonanta cu amploarea proiectului. Aceasta ar justifica amplasarea (angajarea ?) la
Bruxelles a unui agent pentru lobby in favoarea municipiului lasi, cu prioritate in favoarea

%9 Dupa Revolutie in Bucuresti s-a ajuns de la 180.000 automobile la 1,2 milioane ! In fiecare zi
lucratoare se produc circa un milion de deplasari cu masina, dintre care sunt de remarcat cele 50.000
de automobile care se indreapta spre centrul capitalei. Media apreciaza ca in 2013 Bucurestii se vor
sufoca, cu toate amplele lucrari planificate: http://www.9am.ro/stiri-revista-presei/Social/226192/prea-
multe-masini-in-2013-capitala-incepe-sa-paralizeze.html?utm_source=newsletter-lunch-
20120419&utm_medium=email&utm_content=lunch-20120419&utm_campaign=Newsletter-Lunch

% Este evident c3, la dimensiunile capitalei, un asemenea tunel de cale ferata va avea dimensiuni cu
mult superioare portiunii de cale feratd pe care LORIN o propune pentru coborare in subteran.
Totodata, acest ultim proiect bucurestean deschide calea unor mari lucrari subterane (altele decat
metroul - solutie deja unanim acceptata), care sa combata poluarea complexa, legata de traficul de
orice natura.
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proiectului LORIN. Daca se scot in evidenta cu indeméanare avantajele proiectului, credite de
anvergura corespunzatoare mai poate oferi si BERD - Banca Europeana pentru
Reconstructie si Dezvoltare.

Desi este finantator al BERD, principala banca a Uniunii Europene este BE| — Banca
Europeana pentru Investitii. Ea finanteaza si proiecte clar dedicate, dar de amploare, care
privesc mai ales dezvoltarea economiei de piata a unei tari intregi. Astfel, in perioada 1990-
2006, BEI a acordat credite catre bancile din Roméania in valoare totala de 220 de milioane
de euro. in afara acestora, a mai finantat totusi cu generozitate modernizarea infrastructurii
educationale din Bucuresti. Un consortiu de banci ar fi de preferat unui singur finantator.

Apreciem ca sansele unei finantari europene la un proiect de asemenea talie sunt
reale. Moldova are in general nevoie de cat mai multe proiecte pentru dezvoltarea sa
regionala si locala, fiind in continuare una din cele mai sarace regiuni ale Uniunii Europene.
Statutul actual al lagilor de unic Pol de dezvoltare urbanég din Moldova poate spori substantial
sansele cererilor de finantare pentru LORIN, pozitie ce trebuie exploatata la maximum.

in plus, desi odatéd demarat proiectul, fara indoialda ca Guvernul Roméniei va sustine
financiar lucrarea, nu este de asgteptat prea multd generozitate din partea functionarilor
bucuresteni, cunoscuti pentru tendintele centraliste, mostenire a multelor decenii de
Romanie condusa din capitala.

O sursa interesanta de finantare pentru dezvoltarea unor sisteme de tranzit rapid este
folosita in Hong Kong. Ea reprezinta o parte din cresterea de pret cu care se vand terenurile
din zona strabatuta de noile linii, aparuta ca efect al construirii acestora®’.

Din punctul de vedere al atragerii de fonduri, ar fi poate cel mai intelept de ,spart”
proiectul LORIN in 2 - 3 proiecte componente, si anume:

- calea ferata subterana si soseaua de trafic greu, urmate de
- Soseaua rapida interna, continuate apoi de
- monorai.

Fie in forma aici citata, fie in alta forma, divizarea proiectului LORIN Tn componente
functionale distincte, care sa fie realizate succesiv, ar micsora deranjul provocat de proiect
locuitorilor.

Anexa 7
Nume ale orasului lasi

in limba romana, ca de altfel in destule alte limbi est-europene, exista o terminatie
frecvent intalnita la multe nume proprii. In romaneste terminatia aceasta este escu.

Fie, de exemplu, numele Stanescu. Filologii confirma pentru un asemenea nume
semnificatia subinteleasa de ,fiul lui Stan”, sau macar de ,ruda a lui Stan”, ori cel putin de
persoana apropiata acestuia: ,de-al lui Stan”.

in limba poloneza (si nu numai) terminatia schi, cu aceleasi semnificatii, are o
rezonantd extrem de apropiatd® de versiunea sa romaneasci. Tot relativ aproape ca
semnificatie gasim in limba rusa, ca si in alte limbi slave, terminatia ov.

Mai frecvent decéat terminatiile similare din alte limbi, terminatia escu este mult folosita
in limba romana la formarea numelor de localitati. Romanilor — ca stravechi popor sedentar -
li s-a parut natural ca satul ai carui locuitori se trag in cea mai mare parte dintr-un stramos
comun numit Stan, sa fie numit Stanesti, adica ,de-ai lui Stan”. Rezultatul acestui mecanism
este ca foarte multe denumiri de Iocalité’gi63 se termina cu esti. De exemplu: Ploiesti — de la

o1 http://en.wikipedia.org/wiki/Rapid transit

cu patriarhatul.
8 E vorba indeosebi despre sate.
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un stramos Ploaie, Popesti — de la un stramos Popa, Bucuresti — de la stramosul Bucur si
multe, multe asemenea alte cazuri.

Uneori, pe acelasi principiu s-au format si numele de localitati in care ,numele
stramosului” este indicat dupa provenienta familiilor intemeietoare: Ungureni (veneau din
Tara Ungureasca), Munteni (se trageau de la munte), Muregeni (de pe Muresg), Campeni (din
partea de campie), etc. Aceste denumiri nu au terminatia esti, dar sunt de asemenea
toponimice formate si utilizate ca nume plurale.

Exista apoi o alta grupa asemanatoare, care prin insasi structura lor se definesc de la
sine drept plurale: Focsani (stramosul se numea, desigur, Focsa), Miorcani, Botosani,
Tescani, si multe altele asemenea.

Toate exercitile de mai sus, aparent banale, au avut ca scop sa demonstreze cat de
frecvente sunt in tara romaneasca numele de localitati cu semnificatia si forma gramaticala a
unui plural. De aici incepe insa distractia din limba romana contemporana. Desi este de
foarte multe ori un plural, numele desemneaza o entitate la singular: un oras, un sat, in
general o localitate. Dam ca exemplu orasul Pitesti. Denumirea Pitesti insoteste entitatea
desemnata si se declina la toate cazurile asa cum i-o cere aceasta entitate, doar ca o face
pastrind forma plurala. Vom spune fie ,se atribuie orasului Pitesti”, fie, mai scurt, ,se atribuie
Pitestilor”.

Dar in anii de dupa Revolutie se petrece un fenomen de distorsiune a limbii. Printr-o
comoditate greu de tolerat se forteaza considerarea numelui acestor localitati ca un singular.
Astfel, in locul formularilor mai sus precizate, unii au inceput a zice ,se atribuie Pitestiului’.
Cei mai ferventi ,inovatori” de acest gen in materia limbii roméne au fost redactori din media
bucuresteana, care au fost de-ajuns de lenesi sub raport intelectual pentru a promova
(primii) re-botezarea acestei capitale, mai ales prin presa scrisa. Astfel, mai toate aceste
Lorgane media” se intrec ih a povesti cum ,locuitorii Bucurestiului” adopta acest barbarism.
Din nefericire, puterea de influentare a acestor texte / emisiuni, are proportii nationale si
serveste de cele mai multe ori drept model de exprimare ,elevata”.

Nici un scriitor clasic al neamului roméanesc nu a denumit in scris orasul lasi decét la
forma plurald, indiferent de declinare®. Din pé&cate, intr-un indreptar oficial editat de
Academia Romana ° (intr-o nota de subsol ce nu pare a avea caracter de obligativitate) se
recomanda exclusiv forma lagul. (Contrar altor autori de lucrari similare, forma /asii nu este
nici macar pomenitd.) Atitudinea ambigud a unui organ autorizat® incurajeazi asemenea
,creatii” si Tn cazul altor forme de plural pentru nume de localitati roméanesti.

De exemplu, numele orasului lasi face parte dintr-o alta grupare de toponimice, in care
intré nume precum lagi, Husi, Filiagi, Galati, Vaslui, Covurlui, Desnatui, Mehedinti si destule
altele asemenea. Cu referire la aceasta grupare, fanteziile redactorilor bucuresteni au indus
aparitia unor ,creatori de limba”, care in loc de a spune ,lasii sunt un oras frumos”
raspandesc forma barbar — simplificata ,/asiul este un oras frumos”.

% Buni pastratori ai traditiilor, membrii clerului roman au folosit intotdeauna denumirea de
Arhiepiscopia lasilor. in contemporaneitate, ,biograful” orasului nostru foloseste expresii precum
»padurile din jurul lasilor fusesera complet rase”, ori ,in Bucurestii ocupati”. (Vezi lon Mitican: Salutari
din lasi — capitala Romaniei intregite, Ed. Tehnopress, lasi, 2007, pag. 62, respectiv 118.) Ar putea fi
date o multime de alte asemenea exemple.

65 Dictionarul ortografic, ortoepic si morfologic al limbii roméane, Buc., Ed. Academiei Roméne, 1982.

% Nici un taran de pe langa Podu lloaiei nu va articula numele satului vecin altfel decat Scobaltenii, si
in nici un caz Scobélteniul. lar intelectualii adevarati vor considera cu seriozitate forme autentic plurale
ale unor termeni precum Natiunile Unite. Ca urmare, vor folosi expresii corecte, precum: ,M& adresez
voud, Natiunilor Unite”, ori ,Noi, Natiunile Unite, ne angajam sa ...".
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Reamintim vorba cronicarului: ,cuvintele sunt ca banii”’. Acesta voia sa spuna ca gradul
de adoptare al unor forme ale limbii depinde de masura circulatiei lor, ceea ce este un
fenomen natural. Limba vorbita de popor in intregul sau va decide in final numele orasului
nostru. De exemplu, s-a raspandit foarte mult forma ,lasul este un oras frumos”. O folosesc
fara retineri atat intelectualii, cat si vorbitorii obignuiti. Insusi marele arhitect si om de cultura
G. M. Cantacuzino, care in articolul ,Orasul lasi, un peisaj’®’ foloseste forma lasul, fard a
evita desfasurarea lasilor, mai oscileaza intre formele colinele ... Tatarasului si forma dealul
Tatarasilor. Dar de aici si pana la diformitatea lasiul este un drum lung pe care refuzam sa il
strabatem.

Prezentul articol / anexa nu are pretentia unei demonstratii stiintifice. Ofera doar o
bruma de argumentare a simpatiilor noastre fatd de numele scris / rostit al orasului lasi.
Acest nume merita atentie, daca amintim ca, in acelasi articol, G. M. Cantacuzino afirma:
,Dintre toate orasele romanesti, lasul este cel mai romanesc”. Sub un asemenea impuls, in
prezentul studiu am folosit destul de des forma arhitectura lasilor — un plural care dorim sa
nu se piarda -, dar nu am evitat imaginea lasului. In context, mai adaugdm un cometariu.
Astfel, dupa folosirea indelungata si exclusiva a ultimei forme de catre Primaria lasilor,
salutdm revenirea in 2011 la denumirea clasica a pelerinajului la Sfanta Paraschiva®®, afisata
sub formula:

Sdrbatorile Iasilor

Multumiri

Autorul aduce multumirile sale d-lui ing. Constantin Ciobanu, pentru incurajarea
dezvoltarii acestui subiect, ca si pentru grafica inclusa in prezentare.

7 G. M. Cantacuzino: Introducere la opera lui Vitruviu, Ed. Meridiane, Buc., 1993, pag. 130 — 146.
% Pentru contributia la organizarea acestei manifestéri religioase - insotitd de sumedenia uzuala de
alte manifestari culturale, comerciale uzuale, etc. -, Primaria lasi va trebui laudata in fiecare an.
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ASPECTE INEDITE DIN VIATA POPULATIEI
IMPERIULUI ROMAN CONSEMNATE PE TABLITE
CERATE SI PE TABLITE SUBTIRI
DIN LEMN DE STEJAR

Prof.dr.ing. Lorin Cantemir
S.ldr.ing. Gabriel Chiriac

Rezumat. In lucrare sunt prezentate doud modalititi de scriere romand cursiva pe placute
cerate si pe placi subtiri de lemn. Sunt prezentate o serie de informatii complementare care permit
evaluarea importantei exemplelor gasite.

Comunitatea stiintifica a istoricilor si nu numai considera ca adevarata ,,istorie” (a culturii si
civilizatiei) Incepe cu aparitia si utilizarea scrisului sub diverse forme (pictografica, cuneiforma,
hieroglifica sau cu diverse alfabete). Autorii sunt convingi cd orice popor aflat intr-o anumita evolutie
normald ajunge la o etapd cand scrisul devine o necesitate obligatorie pentru evidenta, gestionarea si
utilizarea organizatorica. Prin cresterea populatiei unui teritoriu cresc simultan nevoile de hrana,
adapost, de respectare a unor reguli care stabilesc drepturile si obligatiile cetatenilor, iar acestea nu se
pot face firid o modalitate de comunicare si informare care implicd utilizarea unei scrieri. In acest
context problema majord imediatd care se pune este aceea a suportului folosit pentru scrierea si
conservarea informatiei. Sa amintim argila babiloniand, de piatra si Codul lui Hammurabi, de papirus
dar si de pergament si de hartie. Mentionam ca etruscii $i mai apoi dacii gi-au scris unele documente
sacre pe foite de aur.

Mai putin se stie si se cunoaste despre tablitele ceramice folosite de romani si daci la Rosia
Montana. Dacia lui Decebal sau Dacia Traiana era cunoscutd din cele mai vechi timpuri ca cea mai
bogata tard producitoare de aur din Europa. In antichitate, aceastd parte a Daciei (Transilvania) se
numea Terra Abruttus, denumire derivata din cuvantul dac ABRUDION care Inseamna aur.

Istoria recunoaste cd aurul se confunda cu insasi istoria civilizatiei. Datarile cu carbon 14 au
adus dovezi clare cé dacii extrageau aur cu 300 de ani inaintea cuceririi partiale romane. Romanii nu
au facut altceva decat cd au intrat cu alti aurari in galerii dar au folosit in continuare metoda de spalare
a aluviunilor aurifere de catre asa zisii baiesi sau spaldtori. Romanii exploatau zacdmintele prin
Procuratori aurari care erau Liberti de conditie mai buna alaturi de ei fiind particularii romani, tot
liberti care pretindeau ca stapanesc gropile de aur (exploatérile de suprafata).

SCRISORILE INVADATORILOR ROMANI DIN VINDOLANDA,
APROAPE DE ZIDUL LUI HADRIAN DIN ANGLIA

Vindolanda este un fort roman din Marea Britanie, construit in primul secol dupa Cristos
pentru a apara frontiera de nord a Imperiului Roman. Aflat in apropierea zidului lui Hadrian (zid cu o
lungime de peste 110 km), fortul a fost un punct important de aparare pentru romani pana in anul 410.

Descoperirile arheologice de la Vindolanda, alaturi de obiecte clasice care se gasesc intr-un
astfel de fort, au scos la iveald si peste 100 de tablite subtiri din lemn acoperite de texte scrise de
mana, texte care s-au dovedit a fi documente oficiale militare dar si... scrisori.
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Tablitele sunt de circa 3 mm grosime si cu dimensiuni de 9x20 cm (aproximativ dimensiunea
unei carti postale). Scrisorile sunt scrise cu cerneald (au fost gasite si calimari si instrumente de scris).
Scrisorile mai lungi sunt formate din mai multe tablite legate intre ele iar adresa este scrisd pe exterior.
Cele mai multe scrisori sunt ale unor soldati din Cohorta de Gali (Cohort Gallorum), Cohorta de
Tungrini, Cohorta de Batavi (din zona Olandei) si cavaleria spaniola.

Figura 1 — Tablita gasita in Anglia

Unul din documente, de exemplu, constituie o prezenta facuta pentru soldati: astfel din 752 de
militari (din care 6 centurioni) 46 erau la Londra, 337 la fortul Ferox din Corbridge, iar la Vindolanda
erau 296, din care 31 erau scutiti temporar de serviciul militar fiind bolnavi, raniti sau suferind de
inflamatii le ochilor. In final rezultau 265 de militari (cu un centurion) care erau activi.

Figura 2 — Ruinele fortului roman

Alte tablite prezintd numarul de lucratori pe diverse activitati in desfasurare In fort: militari
care lucrau la constructia unui spital, la repararea fortului, la fabricarea de arme, unelte, incaltdminte
sau bere (s-a gasit chiar si numele berarului, Atrectus).

Chiar si vizitele sau petrecerile erau stabilite prin corespondentd: o tablita apartine Claudiei
Severa (sotia unui ofiter) care ii scrie prietenei sale Lepidina pe care o invitd de ziua sa la ,,celebrarea
zilei mele de nastere, pentru a avea o zi cat mai placutd”). De notat cd ofiterii, fatd de soldati, 1si
puteau lua cu ei familiile cand erau trimisi in misiuni in forturi indepartate.

Unele tablite contin liste de cumparaturi. Fortul Vindolanda dispunea de resurse importante de
hrana, dar o parte din ele erau cumparate de la localnici. S-au gasit si liste cu hrand pregatitd pentru
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mese festive, care cuprindeau pdine, oud, prajituri, peste, ridichi, unt, dulceata, miere, mere,
condimente, masline, vin si bere.

Alte tablite sunt dedicate aspectelor legate de sdnatatea soldatilor: remedii pentru diverse boli,
instrumente medicale, este mentionat si numele unui doctor, Marcus. Si deoarece la romani sanatatea
era asimilata cu igiena, fortul Vindolanda avea bai si toalete mari.

Hainele si incaltamintea sunt si ele mentionate in scrisori: se pare ca soldatii primeau doar
armura de baza, dar haine precum pantaloni, sosete, tunici etc si le procurau singuri. Incaltimintea
avea nituri metalice pe talpa pentru a evita alunecarea iar in fort exista si un cizmar.

Textul scrisorilor si documentelor este redactat de mana, cu un alfabet numit ,,Roman Cursiv”
folosit pana spre anul 300. Alaturi de tablitele simple de lemn care reprezinta o noutate s-au gasit §i
asa-zisele tablite cerate, prezentate in aceasta lucrare. Ele erau acoperite cu un strat de ceara pe care se
scria cu un stilou metalic, ceara putind fi apoi indepartata si tablita refolositd. De notat ca tablitele
gasite s-au conservat datoritd conditiilor special de sol in care au stat de-a lungul secolelor. Chiar si
asa, multe dintre ele pot fi citite doar in lumina infrarosie si foarte multe sunt incomplete si greu de

descifrat.
%}f)/FGHLLMNor«ffTu ‘

Figura 3 — Alfabet roman cursiv

Scrierile aratd nume care au origine romana dar si din Grecia, Siria, provinciile Germaniei, iar
spre secolul al IlI-lea majoritatea sunt nume celtice cu origini preponderent locale, ceea ce indicd un
amestec romano-britanic, casatoriile anuland in timp diferentele de la inceputurile ocupatiei. Practica
recrutérilor locale pentru a completa necesarul de militari si lucratori a facut ca In timp tot mai putini
soldati sa aiba legaturd cu numele regiunilor unitatilor militare.

Vestigiile de la Vindolanda atesta povestea-mit a ciobanului Magnes. Cum s-a
constientizat forta de atractie de natura magnetica

Magnetii naturali, minereuri de fier de tip oxizi, denumiti curent magnetite, au fost cunoscuti
din cele mai vechi timpuri. Egiptenii le numeau ,,0asele zeului Hopus, zeul cerului”, ceea ce duce la
ideea ca primele magnetite proveneau din cer, fiind meteoriti. Chinezii numeau magnetul ,,piatra care
iubeste” cunoscutd din mileniul III i.e.n. Prin
intermediul istoricului Pliniu aflam legenda
ciobanului Magnes. Acesta pastea oile pe
muntele Ida din Asia Micd, nu departe de
faimoasa Troia. La un moment dat constatd ca nu
isi putea misca picioarele din cauza unei pietre pe
care stitea cu sandalele de lemn in care erau
batute cuie de fier. Talpile sandalelor, ca si varful
toiagului din fier erau atrase de aceastd piatrd
misterioasd. Este posibil ca in memoria si cinstea
acestui cioban sd fi aparut notiunea de
magnetism-Magnes.

Figura 4 - Sanda romana

In figura 4 se vede o faimoasa sanda romana cu talpa de lemn prevazuta cu cuie. Evident, nu era prima
oard cand romanii preluau din realizarile grecesti.
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Despre tablitele cerate

Istoricii sustin ca scrisul pe tablite cerate a fost inventat de cétre greci. Aristofan afirma ca
atenienii isi scriau contractele pe ceard la fel ca in cazul tablitelor cerate de la Rosia Montana.
Téblitele cerate erau confectionate din scdndura de brad sau de tei avand dimensiunile relative de 29 x
12 cm. La margine se lasa o rama de circa 2 cm latime iar in interiorul acesteia se scobea un volum de
forma unei placi cu dimensiuni de circa 8 x 25 cm cu grosime de 3-4 mm in care se turna ceara. Pe
suprafata exterioard a acesteia se zgaria cu o tijd metalicd numita Stil textul dorit. Probabil de la

Figura 5 — Tablita cerata

in cazul unui text mai lung el se putea continua cu alte tiblite care erau previzute in rama
laterala cu orificii de legare, mai multe tablite avand forma unei carti.

In anul 1875 au fost descoperite astfel de tiblite intr-un cufar din casa bancherului Cecilius
Jucundus din Pompei, fiind scrise cu litere cursive in latina vulgard, ele fiind anterioare celor de la
Rosia Montata cu circa un secol.

Despre tablitele de la Rosia Montana

Descoperirea tablitelor cerate a avut loc intre anii 1786 si 1855 . Ele au mai fost denumite
,,Cartile de lemn”, fiind gasite in galeriile Sf. Ecaterina Monulesti si Sf. losif din masivul Leti, galeria
Ohaba Sf. Simion din masivul Carmnic si galeria Laurentiu (Boabd) din masivul Igre. Tabletele dateaza
din anii 131-167 d.Ch, fiind gasite 50 de piese dar s-au pastrat intregi sau parti din ele doar 25 triptice.
Jumatate au fost distruse partial sau integral din nepricepere, ignoranta sau rea-credinta, din cele bune
multe fiind scoase din tara si se afla la Viena, Budapesta sau Berlin. In anul 1873 cele 25 de tablitele
aflate Tn stare convenabild au fost analizate integral, comentate si insotite de ilustratii grafice de catre
cercetatorul german Theodor Mommsen.

In esenta tablitele au fost gasite accidental prin surparea unor galerii in minele Larnic, fiind
gasit si un Stil , denumit in zond Condei si care si astazi se foloseste pentru incondeiat oudle de Paste.
Intr-o odaie subterana mobilati cu o masa si scaune s-au gasit 11 triptice langa care se aflau rimasitele
unui barbat cu barba lunga cu o varsta de circa 40 de ani. Este de crezut ca barbatul nu era localnic ci
proprietar sau arendas al minei care locuia Tn mina si tinea alaturi de el pretioasele documente cand 1-a
surprins surparea minei.

Tablita nr. XVIII are data de 6 februarie 131 d.H. a fost descoperita in 1854 in galeria Ohaba —
Sf. Simion, fiind cel mai vechi document care atestd vechimea de doud milenii a localittii si a
mineritului aurifer. Din cele 25 de tablite 9 au fost redactate in Alburnus Maior, doud in cazarmile
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legiunii a XIII-a Gemina de la Abrudum iar restul in localitatile Vicus Deusara, Immenosum Maius,
Anssium, Resculum, Baridustarum, toate inca neidentificate pe teren.

Importanta multipla a placutelor cerate de la Rosia Montana

Toate tablitele cerate au fost scrise cu acelasi tip de litere, cursive si in latina vulgara
constituind un reper al vechimii si extinderii utilizarii latinei vulgare. Fata de tablitele cerate gasite la
Pompei al caror text reprezinta simple chitante, cele de la Rosia Montana ofera informatii fidele si la
prima mand privind relatiile sociale dintre oamenii care constituiau o paturd speciald fatd de
conducdtorii vorbitori de latina culta, precum si informatii despre exploatarea auriferd Rosia Montana.

De subliniat un adevir cunoscut, si anume faptul ca aurul este stralucitor, inoxidabil, ductil dar
si relativ greu de topit, turnarea facandu-se intre 1100 si 1300 °C, temperatura de topire fiind de 1063
°C, temperatura care nu se obtine de la un foc normal. Aurul se gaseste ca element nativ in cuiburi sau
vinisoare, sub forma de foite, placi sau cristale octoedrice de pana la 3-4 mm, sau asociat cu argintul
cunoscut ca Electrum. Aurul, ca rege al metalelor (metal nobil) a fost cunoscut si Intrebuintat de circa
20000 de ani, deci inaintea cuprului, fierului sau bronzului de citre egipteni, babilonieni, greci,
romani, chinezi. Din cele mai vechi timpuri aurul a fost considerat simbolul bogitiei si al puterii
militare si religioase. Sa ne reamintim de numeroasele coifuri de aur gasite pe teritoriul Romaniei. Pe
de alta parte prin proprietatile sale fizico-materiale aurul nu a adus un aport deosebit in imbunatatirea
activitatilor domestico-agricole sau militar.

Folosit pentru bijuterii, podoabe, obiecte de cult, ornamente sau batere de monede aurul s-a
impus in domeniul comercial si economico-financiar reprezentdnd o valoare de esentd care a
simplificat necesitatea de a aprecia echivalentele valorice dintre diverse domenii de activitate.

De asemenea este necesar de reconsiderat multe aspecte ale istoriei generate de goana dupa
aur. Astfel credem ca razboaiele daco-romane au avut ca principal scop obtinerea aurului dacic,
specialistii estimdnd cad in timpul ocupatiei romane, din zona Rosia Montana, in suprafata de circa
2400 km® au fost extrase 1670 tone de aur. Probabil ci jumitate din acesta a fost prelucrat si
transportat la Roma, ceea ce justifici importanta reglementarilor din acest domeniu, precum si
folosirea placutelor cerate pentru stabilirea conditiilor de activitate, importanta prevederilor de pe
tablite fiind relevata de sigiliile celor 7 martori care participau la scrierea textului, sigilii aplicate
cartilor cerate. Este de asemenea de crezut cé razboaiele punice au avut ca principal motiv obtinerea
aurului cartaginez.

Dacii si romanii la Rosia Montana

In anul 2000 a fost descoperitd o sustinere miniera din lemn in reteaua de galerii Tarina (zona
Carnic), datatd cu C14 si consideratd ca fiind de la mijlocul sec. I 1.Hr., o perioada antemergatoare
ocupatiei romane , deci cu galerii si tehnicd miniera dacicd. Din analizele si observatiile facute asupra
fazelor de sapare si din topografia retelelor de galerii nu s-au putut distinge schimbari importante in
tehnica minierda In perioada ocupatiei romane. Dupa toate indiciile gdsite, singura inovatie adusa in
minerit de romani a fost introducerea iluminarii cu opaite pentru care s-au practicat in peretii galeriilor
nise speciale. Inca o datd putem constata ci aportul de civilizatie adus Daciei de Imperiul Roman este
discutabil. Scrisul pe tablitele cerate ca element de civilizatie a fost folosit doar pentru monitorizarea
exploatarii intense a bogatiilor Daciei. Se dovedeste astfel din nou in istorie ca civilizatia discutabild
adusa de orice invadator este platitd foarte scump. Tablite cerate similare s-au gasit la Vindolanda ca si
la Rosia Montana, din ele raménand doar baza de lemn, fara ceara care nu a rezistat timpului. Asadar
armata romana folosea ambele tipuri de scrieri, pe tablite cerate si necerate.
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Figura 6 — Tablita cerata

Unele sublinieri

Cele doua tipuri de documente scrise, placutele cerate de la Rosia Montana si ,,scrisorile” pe
tabletele de lemn de la Vindolanda sunt separate geografic de circa 1860 km iar temporal de circa 400
de ani, ambele locatii fiind in imperiul roman. Se reconfirma utilizarea in spatiul imperial al limbii
latine vulgare. Sa@ reamintim ce inseamnd aceasta: vorbitorii de latind cultd nu erau intelesi de
multimea care folosea latina vulgara. Pentru a se face intelesi oratorii scoliti si utilizatori ai latinei
culte foloseau interpreti numiti Avocati! Pentru scrierea obisnuita se folosea alfabetul roman cursiv
care astdzi s-ar numi ,,scrierea de mana”. Sa mai spunem ca cele redactate in documentele prezentate
sunt relatarile autorilor lor ,,la prima méana” si nu relatari ale istoricilor bazate pe informatii preluate de
la altii. La Vindolanda s-a gasit ultima mentionare a placutelor cerate, fiind foarte clar ca ele nu erau o
solutie fiabila, ele fiind ultimul pas de cautari inaintea hartiei.

Placutele cerate si cele simple sunt documente autentice care aduc un aport indubitabil la
cunoagterea sigurd a civilizatiei unui sfarsit si inceput de mileniu si pot reprezenta un punct sigur de
reper in intelegerea acestei etape istorice.

Alaturi de placute se folosea si scrierea pe piatra, inclusiv pe pietre funerare. Prezentam textul
unei pietre funerare a lui Cornelius Victor ndscut In Panonia: ,,Cétre spiritele celor plecati: Cornelius
Victor, consul, a servit 26 de ani. Nativ din Panonia, fiul lui Saturnius, a trait 55 de ani si 11 zile. Eu,
sotia lui, am scris acestea.”

La acea data Panonia era populata de triburile dacice, considerand ca e o mentiune importanta
a participarii dacilor in armata romana.
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